ARSREDOVISNING &
KONCERNREDOVISNING

Upsales Technology AB

Org nr: 559060-1372

vpsales




Innehall

Styrelsen och verkstéllande direktéren far harmed avldmna arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

DETTA AR UPSALES 1
VD-KOMMENTAR 2
INVESTMENT CASE 5
20211 SAMMANDRAG 6
PRODUKTEN 7
PRODUKTNYHETER FRAN 2021 8
KUNDER 10
STYRELSE 1
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 12

ARSREDOVISNING 13
FORVALTNINGSBERATTELSE 14
VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET 17
AGARFORHALLANDEN 18
FLERARSOVERSIKT 19
FORANDRING AV EGET KAPITAL 20
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 20
KONCERNEN

RESULTATRAKNING 21

BALANSRAKNING 22

KASSAFLODESANALYS 24
MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING 25

BALANSRAKNING 26

KASSAFLODESANALYS 28
NOTER 29
REVISIONSBERATTELSE 36

DEFINITION AV NYCKELTAL 39



Detta ar Upsales

Upsales ar ett SaaS-bolag som hjalper snabbvaxan-
de B2B-foretag att hitta nya affarsmajligheter och
vinna fler affarer.

Var egenutvecklade mjukvara ar den sjélvklara sélj- och
marknadsplattformen fér sma och medelstora bolag med
hoga tillvaxtambitioner.

Vid arsskiftet hade vi 1 900 kunder i 10 Idander som alla ser
forsaljning som en kritisk faktor for att accelerera sin tillvaxt.

Upsales kannetecknas av starkt momentum, hog ARR-tillvaxt
och halsosamma kassafloden. Vi har en skalbar affars-
modell dar 91,5 % av intdkterna ar aterkommande.

ldag ar vi ett av fa techbolag som vuxit organiskt sedan
start och vi ar stolta over den effektivitet vi skapat inom
organisationen.

“Var vision ar att bygga den basta saljplatt-
formen for de snabbast vaxande bolagen”

3 Daniel Wikberg
‘_\’ Verkstallande direktor

Upsales TechnoIB (publ) /&rsredovisning
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VD-kommentar

Upsales ARR uppgick till 11,8 MSEK vid
arets slut. Det motsvarar en 6kning med
25,4 MSEK jamfort med foregaende ar.

Tillvaxten accelererade under aret och slutade med ett nytt
all-time high under det fjarde kvartalet da ARR 6kade med
8,2 miljoner.

Nettoomsattningen dkade med 23,8 % till 93,1 MSEK,
vilket aven det innebar en acceleration av tillvaxttakten
jamfort med 2020. Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 40,4 MSEK, vilket ar 71,3 % hogre
jamfort med foregaende ar.

Belopp i TSEK Q12021 Q22021 Q32021 Q4 2021 Heldr 2021
Nettoomsattning 21768 22 024 22 423 26 920 93135
Nettoomsattningstillvaxt (%) 15,2 % 20,0 % 25,6 % 33,9% 23,8 %
ﬁ)nodnjlsitrlii:;jrt]e(:;mmande intdkter av net- 88.8 % 90.9 % 94.3 % 91.9% 915 %
Annual recurring revenue (ARR) 92 1M1 98 371 103 589 111 815 111 815
ARR-foréandring under perioden 5704 6 260 5218 8 226 25408
ARR-tillvaxt under perioden (%) 6,6 % 6,8 % 53 % 79 % 29,4 %
Nettokassa (+) / nettoskuld (-) TSEK 49 469 51465 52 628 66 362 66 362
Kassaflode fran den Idpande verksamheten (TSEK) 16 360 2224 3356 18 428 40 368

Fortsattning pa nasta sida

Upsales Technol
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VD-kommentar forts.

Viktiga milstolpar under 2021

Det har varit ett handelserikt ar for Upsales. Jag ar stolt dver tea-
met som under aret forbattrat kundnodjdheten och 6kat kvalite-
ten i produkten, samtidigt som vi lyckats forbattra saval tillvaxt

som kassafloden.

Accelererad tillvaxt med forbattrat
kassaflode

Under 2021 okade tillvaxttakten avseen-
de ARR fran 23,8 % till 29,4 %, samtidigt
som nettokassan 6kade med 87,5 % fran
35,4 MSEK till 66,4 MSEK. Det gladjer
mig att vi trotsar den gamla sanningen
“det kostar att vaxa”.

Internationell expansion baddar
for fortsatt tillvaxt

Under aret har Upsales tecknat avtal
med ett flertal internationella kunder. Var
internationella expansion ar fortfarande i
ett tidigt skede, men vi ser tydliga fram-
steqg. Vi forvantar oss att den internatio-
nella affaren blir allt mer viktig framover.

Fortsatt 6kad skalbarhet i produkten

Under aret tog vi stora kliv med bland
annat nya integrationer som underlattar
for kunderna att komma igang.

Fortsattning pa nasta sida

Upsales Technolog
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Teamet har vuxit och vi fortsatter
bygga organisationen

Under 2021 rekryterades ett flertal nyck-
elpersoner, vilket ldgger grunden for en
fortsatt tillvaxt under 2022.

Ny varumarkesprofil

Upsales har lanserat en ny grafisk profil,
dar malsattningen var att tydligare posi-
tionera Upsales som ett internationellt
snabbvaxande techbolag.

B (publ)
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VD-kommentar forts.

Marknaden

Den globala marknaden for CRM-
mjukvara forutspas vaxa med cirka 12 %
per ar under de kommande sju aren'. Detta
tillsammans med att Upsales fortsatter ta
marknadsandelar skapar goda forutsatt-

ningar for tillvaxt.

Manga foéretag anvander forlegade 16s-
ningar som behover uppgraderas och
flyttas till molnet. | takt med att digitalise-
ringen nar allt fler branscher 6kar efter-
frdgan pa smart mjukvara. En tredje trend
ar att aktiv forsaljning blir allt viktigare for
manga B2B-foretag, vilket skapar ytter-
ligare efterfrdgan pa Upsales tjanster.

Effektiv sdljmodell baserad pa “land and
expand” ar nyckeln till fortsatt tillvaxt

Karnan i Upsales strategi ar att skapa ex-
tremt nojda kunder genom att leverera en
skalbar produkt i varldsklass. Den grundar
sig i konceptet “land and expand” som
handlar om att sanka troskeln for att bli
kund och samtidigt gora det Iatt att vaxa
som befintlig kund.

Vi har en effektiv séljprocess, som hjalper
kunderna att fa varde snabbt, samtidigt
som det underlattar rekrytering och on-
boarding av nya medarbetare till saljorga-
nisationen. Allt detta, i kombination med
fortsatt produktutveckling, att vi skalar
saljteamet och investerar i customer suc-
cess, banar vagen for fortsatt tillvaxt.

1 https://www.fortunebusinessinsights.com/customer-rela-
tionship-management-crm-market-103418

Upsales Technolog
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Ett av nordens mest effektiva
SaaS-foretag

Software-as-a-Service ar en valdigt skal-
bar affarsmodell och ett val fungerande
SaaS-bolag ska kunna vaxa snabbt med
I6nsamhet. Trots detta ar det fa SaaS-
bolag som tjanar pengar. Ett viktigt nyckel-
tal for Upsales (och alla andra SaaS-bolag)
ar det som kallas for E40, eller “Rule of
40". Nyckeltalet ger en bra forstaelse for
hur ett bolag balanserar tillvaxt mot Ion-
samhet och beraknas genom att summera
arlig tillvaxttakt i % och arlig kassaflodes-
marginal: E40 = Nettoomsattningstillvaxt
% + FCF-marginal %

En tumregel &r att foretag med en E40
over 40 betraktas som effektiva, dar de all-
ra basta bolagen ligger langt 6ver 100. Till
skillnad fran traditionella IdGnsamhetsmatt
visar E40 bolagets faktiska effektivitet,
da kassaflode alltid paverkas av forvary,
aktiverade utvecklingskostnader, och annat
som ibland gommer sig i balansrakningen.

Upsales placerar sig i topp nar det kom-
mer till E40 for nordiska SaaS-bolag. Vi
ar ett skuldfritt bolag med 100 % orga-
nisk tillvaxt och starka kassafloden.

3

Daniel Wikberg
Verkstallande direktor
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Investment case

Upsales har haft en Idnsam sjalvfinansierad tillvaxt sedan bola-
get grundades 2003. Vid arsskiftet hade vi 1 900 kunder och en

e o o o _ .o ..
fornyelsegrad pa 95 %. Var SaaS-plattform ar skalbar och kraver SkANNA QR-KODEN FOR
inte stora konsultinsatser, vara kunder kommer igdng snabbt och EN 3 MIN VIDEOPRESEN-
kostnadseffektivt. TATION AV VD DANIEL

WIKBERG

Tre skal att investera i Upsales:

(o) Effektiv och lonsam tillvaxt med
91 ] 5 /O starka kassafloden
av intakterna ar repetitiva Effektiv séljmodell med snabb avkastning pa

investeringar, vilket mojliggor stark tillvaxt

abonnemangsmtakter. utan behov av externt kapital.

Den goda skalbarheten i produkten i kombi-
nation med hég andel aterkommande intakter
ger en hog bruttomarginal.

Stor marknad med
27 M d r S E K underliggande tillvaxt
varderas den svenska och Snabbt vaxande marknad som drivs av en digi-

engelska marknaden till, tahsermggtrend och. behov hos manga.f'oretag
att byta forlegade I6sningar mot molntjanster.
som dessutom har en

stark underliggande Upsales tar I6pande marknadsandelar och gyn-
tillvaxt nas dessutom av att marknaden i sig férvantas
: vaxa med 12 % per ar de kommande 7 aren.
o Lang historik av Ionsam och 100 % organisk
1 9 a r tillvaxt
av organisk lonsam tillvaxt Att tdnka smart och kostnadseffektivt finns

i Upsales DNA. Det ar tack vare detta som

vi ar ett av fa SaaS-bolag i Norden som ly-
ckats vaxa snabbt med Ibnsamhet och med
positiva kassafloden.

Upsales Technology AB (publ) )&rsredovisning
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2021 i sammandrag

(jamfort med samma period féregaende ar)

Annual recurring revenue (ARR) Nettoomsattningen
+29,4 93,1 Mtk
I )
Okade till 111,8 (86,4) MSEK, vilket motsvarar Okade till 93,1 (75,2) MSEK, vilket innebér en
en 6kning med 29,4 % nettoomsattningstillvaxt pé 23,8 %
EBITDA Resultat efter skatt
19 8 MSEK 9 7 MSEK
I I

Okade till 19,8 (18,3) MSEK Okade till 9,7 (6,6) MSEK
Kassaflode Fritt kassaflode
40 4 MSEK 29 2 MSEK

I I
Fran den Idpande verksamheten ékade till Okade till 29,2 (18,7) MSEK

40,4 (23,6) MSEK

Fritt kassaflode (MSEK)
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Produkten

Var vision ar att bygga den béasta saljplattformen

for de snabbast vaxande B2B-bolagen.

Produktstrategin fokuserar pa att skapa en
skalbar produkt, genom flexibla add-ons
och standardintegrationer istallet for
skraddarsydda speciallosningar.

Upsales hjalper anvandaren att hitta nya
affarsmajligheter, vinna fler affarer och vaxa
befintliga kunder. Vara integrationer gor att
kunden kan samla och anvéanda all data fran
sina affarssystem direkt i Upsales.

Dessa faktorer gor att Upsales
effektiviserar anvandarens vardag,
genom att automatisera arbets-
uppgifter och ge Al-baserade for-
slag pa t.ex. nya affarsmojligheter
och forbattringar i saljprocessen.




Produktnyheter fran 2021

Under 2021 har Upsales lanserat manga funktioner och
forbattringar som hjalper kunderna att vaxa snabbare.

Har &r nagra exempel:

kunder J Liknar era storsta N
kunder
etag Visa 874 foretag PrOS peCting

En kraftfull databas som hjalper anvandaren
ktade o De mest Ionsamma £ att hitta nya affarsmoéjligheter, genom
forstagen | era t.ex. Al-rekommenderade leads, koncern-
branscher e /
tradsoverblick och majlighet att se
otag Visa 4 457 féretag bolagsstyrelsen.

@ Greywater LTD

Signals Greywater LTD har en ny VD - William Hart

Hjalper anvandaren att halla koll
pa kunder och prospekt genom Las artikeln

foretagsuppdateringar och
Bauer Software LTD 2 :
Bauer Software samlar £50M :
NV lmm 2oill mdd 2220 Al fmvmlimimem Alrm ~ssmimms £All Al g "

nyheter direkt i Upsales.
2 G B
(‘J < -\

4,8/5 4,6/5 4,7/5 2021
G2 Crowd Google Capterra DI Gasell

Gy AB (publ) Arsredovisning 8
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Ea Sy bOO ki ng The ComPany Choose atime Choose date

) . . Gustav Pettersson 08:00 - 09:00 April 2022
Automatiserar motesbokningen Customer Growth
0 10:00 - 11:00
genom en smart kalendervy dar 29 30 3
. . Book me! 15:00 - 16:00
motesdeltagaren sjalv kan valja en Find a time in my calendar -
that fits you. 16:00 - 17:00

tid som passar for motet.
12 13 14 1

19 20 21 2

26 27 28 2

d App directory

| M Forbattrade integrationer och nya
standardintegrationer for saval den
svenska som engelska marknaden.

4

COMPANIES Onboarding Advanced logic PRO Cross-Sales Custom domains Eas

Sold products per company

Auto Motivation v X v v v

Beta Corp Inc X v v v v

Consulty Inc v X v X X

Downsales Inc X X v v v

Log iStics v X v X v

Look for fun Inc X v v v X
AI - ba Se ra d e X Hasn't purchased . Has purchased

saljrapporter Sales Q3

D
Ett effektivt analyscenter med 800K EUR e 655K EUR - 145 000 EUR

. November goal Sales Left to target
drag-and-drop widgets och ’ ’
insiktsfulla Al-rapporter.

Sales funnel

56
Booked first appointments

48
Completed first appointments

12
Created opportunities

4
Won deals

Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 9
Qi’g nre559035-1372 Januari - december 2021



Kunder

Upsales malgrupp ar sma och medel- Antal kunder
stora tillvaxtforetag inom B2B. 1 900

For dessa bolag ar en hog effektivitet i forsaljning-
en kritisk, vilket ocksa stéller hdga krav pa oss nar vi
bygger produkten.

Vara 1 900 kunder finns i totalt 10 lander, dar de Antal lander

marknader vi framst fokuserar pa ar Sverige och ’IO
England. En viktig del i Upsales filosofi ar att inte

arbeta med partners, vi skapar var framgang i néara

dialog med kunderna.

Detta astadkom vara kunder under 2021:

Antal forsaljningar Forsaljningsvarde Okat forsaljning med

1957 347 38 Mdr SE« 22 *

Gy AB (publ) Arsredovisning 10
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Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av Iagst tre och hogst tio styrelseledaméter utan suppleanter. Bolagets styrelse
bestar for ndrvarande av fyra styrelseledaméter utan suppleanter. Styrelseledamdéterna ar valda for tiden intill slutet av arsstamman

2021.
Namn Befattning Fodelsear Invald Innehav*
Baltsar Sahlin Ordférande 1979 2017 76 500 aktier
Sebastian Torneman Ledamot 1980 2019 8 500 aktier
Jesper Ingemarsson Ledamot 1981 2021 3 000 aktier
Daniel Wikberg Ledamot, VD 1980 2016 8 398 500 aktier

*Avser innehav per 2021-12-31.

N
Baltsar Sahlin

Styrelseordforande sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjérsexamen i industriell

ekonomi, Linkdpings Tekniska Hogskola. VD och grundare av
foretagskortsbolaget Mynt. Tidigare managementkonsult hos
Applied Value AB och chef for tillvixtprogram nya omréden i

Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt
Bolaget och bolagsledningen.

Jesper Ingemarsson

Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Master of Science in Business Law,
Jonkdping International Business School och Chulalongkorn
University Bangkok Thailand. Fastighetsutvecklare pé Fas-
tighets AB Balder sedan 2022 och sedan 2011 drivs parallellt
aven ekonomi- och juridikkonsultbolaget Perior Consulting AB.
Mellan aren 2011 - 2022 verksam som bolagsjurist pa fastighets-
bolaget Jernhusen AB. Tidigare agare och VD for KB Affar-
shuset, samt mellan &ren 2007 - 2011 skatte- och affarsjurist pa
Grant Thornton Sweden AB.

Oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare samt
Bolaget och bolagsledningen.

Sebastian Torneman

Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Gymnasieldrarexamen med kandidat
i statsvetenskap samt media och kommunikation, Stockholms
universitet och Lararhdgskolan i Stockholm. Anstalld i Splunk
Services Sweden AB sedan 2017 med nuvarande befattning
Vice President, EMEA Sales. Dessfoérinnan forsaljningsdirektor

i EMC Information Systems Sweden AB samt férséljningsdirek-
tor respektive forséljningschef inom affarsomrédet Enterprise
solutions i Dell Aktiebolag.

Oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt
Bolaget och bolagsledningen.

Daniel Wikberg

Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning och erfarenhet: Grundare av Upsales.

Beroende i férhallande till Bolagets stdrre aktiedgare samt till
Bolaget och bolagsledningen.

Upsales Technologa
Transaktion 092221155504660#55%9 0§

AB (publ)
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Ledande befattningshavare

Nedanstdende tabell anger namn, befattning, fédelsear, anstéliningsar och vardepappersinnehav fér Koncernens ledande befattning-

shavare.
Namn Befattning Fodelsear Anstalld Innehav*
Daniel Wikberg VD 1980 2003 8 398 500 aktier
Elin Lundstrom CFO 1992 2017 9100 aktier
Victor Ivarsson CRO 1994 2012 140 aktier
Joel Feist CTO 1990 2013 36 000 aktier
Dennis Lindell Schettini Head of Customer Success 1990 2018 0 aktier

*Avser innehav per 2021-12-31.

Daniel Wikberg
VD och koncernchef sedan 2003.
Anstalld i Koncernen sedan 2003.

Se avsnitt “Styrelse”.

Victor Ivarsson

CRO sedan 2022.

Anstélld i Koncernen sedan 2012.
Utbildning och erfarenhet: Dubbel
Kandidatxamen i International Busi-
ness och Marketing frdn University

of Southern Maine.

Transaktion 092221155504660#55%9 0§

Elin Lundstrom

CFO sedan 2017.

Anstélld i Koncernen sedan 2017.

Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen
i Business & Economics, Handelshdgskolan i

Stockholm.

Dennis Lindell Schettini

Joel Feist

CTO sedan 2017. Head of Customer Success sedan 2020.

Anstalld i Koncernen sedan 2013. Anstalld i Koncernen sedan 2018.

Utbildning och erfarenhet: Kandida- Utbildning och erfarenhet: Masterex-

texamen i datavetenskap, Stockhol- amen i Geografiska informationssystem,

ms universitet. Lunds universitet.

Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 12
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2021

Arsredovisning

Styrelsen och verkstallande direktoren far harmed avliamna arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

upsales




Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Upsales ar ett Software-as-a-Service fo-
retag (SaaS) som utvecklar och saljer web-
baserade affarssystem med inriktning pa
forsaljning, marknadsforing och analys.

Var vision &r att bygga den basta séljplatt-
formen for de snabbast vaxande bolagen.
Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa
koncerngemensam forvaltning och verk-
samheten bedrivs i det helagda dotterbola-
get Upsales Nordic AB.

Produkten

Upsales plattform ar utformad for att skapa
snabba resultat, dar kunderna kan komma
igdng med minimal insats, utan dyra och
tidskravande konsultprojekt. Vi uppnar detta
genom att bygga dynamiska Id6sningar och
fardiga integrationer som kunden kan konfi-
gurera sjalv utan att behova skriva kod. Det
gor att kunderna kan lansera en skarp miljo
pa ett par timmar eller dagar, istéllet for ma-
nader eller ar som ofta &r fallet med konkur-
rerande Idsningar. Kunderna uppskattar den
stora flexibiliteten och den korta vagen till re-
sultat, da féretag som vander sig till Upsales
vill I16sa ett problem, inte investera i komplexa
och tidskravande implementationsprojekt. Vi
har fortsatt investera i var produkt och anstallt
ett flertal nya medarbetare till produktteamet.

Upsales Technolog
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Planen for 2022 ar att fortsatta investera i
produkten genom ny funktionalitet och att
ytterligare skala teamet.

Under hela aret har vi haft en tat dialog

med vara kunder for att sdkerstélla att det
vi bygger verkligen hjalper dem med deras
utmaningar. Detta har resulterat i att vi lagt
mycket fokus pa anvandarvanlighet, saval i
befintlig funktionalitet som i nya funktioner.

Vi har lanserat ett flertal stora forbattringar.
Effektivitet och 6kad produktivitet i saljar-
betet har varit i fokus nar vi har utvecklat
exempelvis Reminders, Att-gdra och Easy
Booking. Mdjligheten att med hjalp av Al hitta
nya leads for saljare finns nu aven i Storbri-
tannien. Appbiblioteket har ocksd utokats
med nya standardintegrationer pa den
brittiska marknaden.

Slutligen har vart Rapportcenter fatt en rejal
uppfraschning for att géra det Iatt for vara
kunder att folja upp affarskritiska KPl:er.

Mottagandet har varit valdigt positivt och vi
kommer fortsatta utveckla framtidens intelli-
genta CRM under 2022.

Fortsattning pa nasta sida

Arsredovisning
Januari - december 2021

AB (publ)
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Forvaltningsberattelse: Fortsattning

Affarsmodell och tillvaxt

Var strategi ar att vaxa var Annual Recurring
Revenue (ARR) som bestar av de licenser
och tillaggstjanster vara kunder prenumer-
erar pa. Vi har fortsatt investera i produkten
for att Oka den genomsnittliga intakten per
kund, samtidigt som vi rekryterat en rad
nya ambitiosa medarbetare, vilket har gjort
att saval saljorganisationen som produktor-
ganisationen vuxit kraftigt. Under 2021 har
vi utdkat organisationen med ett dedikerat
onboardingteam som hjalper kunderna att
komma igang med systemet snabbt och
enkelt. Trots att systemet i sig ar latt att
komma igang med, ser kunderna stort varde
i att fa radgivning och best practices fran
en expert. Vi har dven fokuserat pa User
Engagement, genom att halla utbildning-

ar om ny och befintlig funktionalitet, nagot
som varit valdigt uppskattat av kunderna,
minskat churn och som vi kommer fortsatta
investera i under 2022.

Var viktigaste Kkaélla till nya kunder &r, och har
alltid varit, néjda befintliga kunder som talar
gott om Upsales till sina vanner och kolle-
gor. Darfor lagger vi mycket tid och resurser
pa den delen av Upsales som kallas Cus-
tomer Success som hjélper kunderna att fa
maximal nytta av produkten.

Upsales Technologa
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Under 2021 har mycket fokus lagts pa att
forbattra var support, dar malet varit att ha
varldens basta support nar det kommer till
kundnojdhet och I0sningstid. Detta arbete
har resulterat i att vi idag har en support i
varldsklass, med marknadens snabbaste
svarstid och 16sningstid samt en exceptio-
nell kundnojdhet pa dver 95 %.

Omsattning och resultat

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick under
aret till 93,1 (75,2) MSEK vilket motsvarar en
okning om 23,8 % jamfort med samma peri-
od féregaende ar.

Resultat

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) for
perioden uppgick till 19,8 (18,3) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) for perioden
uppgick till 12,6 (9,2) MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till 12,6 (9,2)
MSEK och resultat efter skatt uppgick till 9,7
(6,6) MSEK.

Fortsattning pa nasta sida

Arsredovisning
Januari - december 2021

AB (publ)
137 2ignerat JG, DW, BS, ST, JI
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Forvaltningsberattelse: Fortsattning

Kassaflode och investeringar

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
uppgick under 2021 till 40,4 (23,6) MSEK.
Investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 8,1 (4,6) MSEK.

Finansiell stéllning

Upsales ar en skuldfri koncern och har en
hoég andel aterkommande licensintakter som
betalas arsvis i forskott. Detta medfér en god
intaktsvisibilitet och starka kassafloden. Vi
har en fortsatt sjalvfinansierad tillvaxt med
en stadigt okande ARR, tack vare en bra pro-
dukt som standigt utvecklas for att uppfylla
kundernas behov.

Upsales Technol
Transaktion 09222115550#§60156590 &‘;

Utdelningspolicy

Styrelsen har beslutat att 50 % av fritt kas-
safléde delas ut till aktiedgarna savida inte
rorelsens expansion kraver kapital. Vid
beddmning av utdelningens storlek beaktas
bolagets investeringsalternativ, finansiella
stallning, kapitalstruktur och utdelningsbara
medel.

Covid-19

Styrelsen har foljt handelseutvecklingen
kring viruset Covid-19, men inte kunnat se
nagon betydande negativ effekt pa bolagets
verksamhet. Styrelsen och ledningen kom-
mer fortsatta att aktivt folja utvecklingen
och vid behov vidta atgarder I6pande for att
begrédnsa effekten pa bolagets verksamhet.

Arsredovisning
Januari - december 2021

AB (publ)
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Vasentliga handelser under aret

5 maj Vid arsstamman beslutades ett teckningsoptionsbaserat incitamentspro-
2021 gram samt om emissionsbemyndigande for styrelsen.

25 maj Tobias Fagerlund I[amnar som styrelseledamot och styrelseordférande i
2021 Upsales Technology AB.

31 maj Aktiedgarna i Upsales Technology AB, kallas till extra bolagsstdmma tors-
2021 dagen den 17 juni 2021.

. Extra bolagsstamma med aktieagarna i Upsales Technology AB holls den
17 jun 17 juni 2021 och beslutade att vlja Jesper Ingemarsson till styrelseleda-
2021 mot samt Baltsar Sahlin som styrelsens ordférande for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

Styrelsen beslutade den 23 november att infora en utdelningspolicy.
Policyn séger att 50 % av fritt kassafldde ska delas ut till aktiedgarna savida
2021 inte rorelsens expansion kraver kapital. Vid bedomning av utdelningens
storlek beaktas bolagets investeringsalternativ, finansiella stallning samt
kapitalstruktur.

23 nov

Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 17
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Agarférhallanden

Aktiedgare, 2021-12-31 Antal aktier Roster och kapital, %
{94 11 700 v Dants Wikoers, Vo 8398 500 50,51%
Fibonacci Growth Capital 1397 296 8,40 %
TIN Fonder 979 162 589 %
Fidelity Investments 875 231 5,26 %
Herald Investment Management 675 817 4,06 %
Danske Invest 587 587 3,53 %
SEB Fonder 417 370 2,51 %
Swedbank Robur Fonder 322 412 1,94 %
Danske Invest (Lux) 307 280 1,85 %
Anders Julin AB 281000 1,69 %
Ovriga aktiedgare 2 386 345 14,35 %
Totalt 16 628 000 100%
Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 18

k37 ignerat JG, DW, BS, ST, JI Januari - december 2021

Transaktion 092221155504660#55%9 0§




Flerarsoversikt

Flerarsjamforelse*, koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (SEK) 93 135 392 75212 435 67 688 049 57 033 495 32262159
Res. efter finansiella poster (SEK) 12 605 604 9195143 3139798 1536 805 -21822 753
Res. i % av nettoomsattningen 18,98 12,22 4,63 2,69 -67,64
Balansomslutning (SEK) 115792 697 74150 973 62 823 480 55772 899 55 804 921
Soliditet (%) 33,40 36,63 32,36 -15,81 -15,78
Avkastning pé eget kapital (%) 38,29 38,72 54,56 -17,44 -6 583,13
Avkastning pé totalt kapital (%) 13,28 13,43 5,91 4,47 -42,51
Kassalikviditet (%) 121,66 121,24 94,64 53,28 47,71
EBITDA (SEK) 19 793 903 18 258 984 12 519 502 10 704 659 -12 268 345
Operativt kassafldde (SEK) 40 367 739 23572044 11987 608 6 865 376 5740 826
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse*, moderféretaget
2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (SEK) 1500 010 2270008 0 0 0
Res. efter finansiella poster (SEK) -1 902 331 -974 962 -3674108 -758 031 -836 445 9848 893
Balansomslutning (SEK) 42121568 40359724 37066793 30320002 36037968 26722266
Soliditet (%) 98,56 98,38 99,47 28,62 26,18 37,23
Avkastning pa eget kapital (%) -4,68 -2,25 -16,13 -8,36 -8,62 197,94
EBITDA (SEK) -1910 991 -974 962 -3 431 545 -77 373 -136 013 -9163
Operativt kassaflode (SEK) -2 491070 -545171 -3920739 -717 967 5863 555

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Transaktion 092221155504660#56%9
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Forandringar i eget kapital

Forandringar i eget kapital, koncern

Fond for Ovrigt  Annat eget kapital Summa

Aktiekapital utvecklingsutgifter tillskjutet kapital inkl arets resultat eget kapital

Belopp vid arets ingang 665 120 14 809 470 26 475196 -14 787 516 27 162 270

Teckningsoptioner 1811030 1811030
Bal de utgifter f6

slanserace Uigrrerfor 2600 018 2600 018 0

utvecklingsarbete

Arets resultat 9718 370 9718 370

Arets omrakningsdifferens -16 528 -16 528

Belopp vid arets utgang 665120 17 409 488 28286 226 -7 686 693 38675142

Forandringar i eget kapital, moderforetag

Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Belopp vid arets ingédng 665 120 26 315196 10 050 654 2673 363 39704 333
Teckningsoptioner* 1811030 1811030
Resultatdisposition enl &rsstdmma 2673 363 -2673 363 0
Arets resultat -81 -81
Belopp vid arets utgang 665120 26 315196 14 535048 -81 41515 283

*Under 2021 har 1 811 030 teckningsoptioner emmitterats till marknadsmassiga villkor. Teckningsoptionerna ar stallda till ledande befattning-
shavare och nyckelpersoner och medfor ratt att under perioden 1 juni 2024 till och med 30 juni 2024 teckna en aktie per option for 138,80
kr/aktie. Sammanlagd hdgsta utspadning med anledning av detta incitamentsprogram samt bolagets befintliga teckningsoptionsbaserade

incitamentsprogram uppgar till 4,0 procent.

Forslag till vinstdisposition

Forslag till disposition av moderbolagets vinst

Till arsstammans férfogande star

Balanserad vinst 14 535 048
Overkursfond 26 315196
Arets resultat -81
Summa 40850163
Styrelsen foreslar utdelning med 2 kronor per aktie 33256 000
Balanseras i ny réakning 7 594 163
Summa 40 850163

Betraffande bolagets resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.

Upsales Technology
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Resultatrakning

Belopp i SEK Not 2021-01-01-2021-12-31 2020-01-01- 2020-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 93135 392 75212 435
Aktiverat arbete for egen rakning 7570 079 4068 638
Ovriga rérelseintékter 0 113 215
100 705 471 79 394 288
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -31738 368 -29196 178
Personalkostnader 2 -49 145 686 -31717 505
Av— och pedsknymngar av maoter|ella och 7922362 -9.068 354
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -27 514 -221621
-88133 930 -70203 658
Rorelseresultat 12 571541 9190630
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 8741 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 31585 8004
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 263 -3491
34063 4513
Resultat efter finansiella poster 12 605 604 9195143
Resultat fore skatt 12 605 604 9195143
Skatt pa arets resultat -2 887 234 -2 555 257
Arets resultat 9718 370 6639886
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,58 0,40
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,57 0,40
Genomsnittligt antal aktier 1 16 628 000 16 628 000
Antal aktier vid periodens utgéng 1 16 628 000 16 628 000

Upsales Technology
Transaktion 092221155504660#55%9 0§

AB (publ)
137 2ignerat JG, DW, BS, ST, JI

Arsredovisning
Januari - december 2021




Upsales Technology AB

KONCERNEN [ kv

Balansrakning: Tillgangar

Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 3 0 959 187
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 4 17 409 487 14 809 470
17 409 487 15768 657
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 3855570 1412 363
3855570 1412363
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 7 709 980 0
709 980 0
Summa anlaggningstillgangar 21975037 17181020
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 094 857 18 722 413
Aktuell skattefordran 11671 0
Ovriga fordringar 31819 269106
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 317 255 2 582 697
27 455 602 21574 216
Kassa och bank
Kassa och bank 66 362 058 35395737
66 362 058 35395737
Summa omsattningstillgangar 93 817 660 56 969 953
Summa tillgangar 115792 697 74150 973

Upsales Technology
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Upsales Technology AB
KONCERNEN [ kv

Balansrakning: Eget kapital och skulder

Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital i 665 120 665 120
Fond for utvecklingsutgifter 17 409 488 14 809 470
Ovrigt tillskjutet kapital 28 286 226 26 475 196
Annat eget kapital inklusive arets resultat -7 685693 -14 787 516
Summa eget kapital 38675142 27162 270
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0
Summa langfristiga skulder (0] (o]
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0
Leverantdrsskulder 11488 437 1656 326
Aktuell skatteskuld 4 017 050 1214137
Ovriga skulder 5445872 4729763
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 56 166 196 39 388 477
Summa kortfristiga skulder 77 117 555 46988703
Summa eget kapital och skulder 115792 697 74150 973

Upsales Technology
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Upsales Technology AB
Org nr: 559060-1372

KONCERNEN

Kassaflodesanalys

Belopp i SEK

2021-01-01 - 2021-12-31

2020-01-01-2020-12-31

Den I6pande versamheten

Rorelseresultat 12 571 541 9190 630
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 7 222 362 9068 354
Erhallen rdnta m.m. 40 326 8004
Erlagd ranta -6 263 -3491
Betald inkomstskatt -95 992 9043
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar -6 687 922 2011684
Minskning(-)/0kning(+) av rorelseskulder 27 323 687 3287 820
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 367 739 23572044
Investeringsverksamheten

Forvarv av dvriga immateriella anldggningstillgangar -8 070 282 -4 591 319
Foérvarv av inventarier, verktyg och installationer -3 236 665 -312 199
Forvarv av leasingavtal 89 325 28 800
Avyttring av finansiella tillgangar 0 10 000
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -11217 622 -4 864718
Finansieringsverksamheten

Teckningsoptioner 1811030 160 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1811030 160 000
Forandring av likvida medel 30 961147 18 867 326
Likvida medel vid arets bdrjan 35395737 16 541 048
Kursdifferens i likvida medel 5174 -12 637
Likvida medel vid arets slut 66 362 058 35 395737

Arsredovisning
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MODERBOLAGET

Upsales Technology AB
Org nr: 559060-1372

Resultatrakning

Belopp i SEK Not 2021-01-01-2021-12-31 2020-01-01-2020-12-31

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 1500 010 2270008
1500 010 2270008

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1161 328 -1067 917

Personalkostnader 2 -2 249 673 -2 177 053
-3411001 -3244970

Rorelseresultat -1910 991 -974 962

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som 8741 0

ar anlaggningstillgéngar

Rantekostnader och liknande resultatposter -81 0

8660 (o]

Resultat efter finansiella poster -1902 331 -974 962

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 1902 250 4 376 187
1902 250 4376187

Resultat fore skatt -81 3401225

Skatt pa arets resultat 0 -727 862

Arets resultat -81 2673363

Arsredovisning
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MODERBOLAGET

Upsales Technology AB
Org nr: 559060-1372

Balansrakning: Tillgangar

Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 6 29232 000 29232 000

Andra langfristiga fordringar 7 709 980 0
29941980 29232000

Summa anlaggningstillgangar 29941980 29232000

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 6 268 437 4 376187

Kundfordringar 156 250 156 250

Aktuell skattefordran 11671 0

Ovriga fordringar 22 322 219 417

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41 563 16 486
6500243 4768 340

Kassa och bank

Kassa och bank 5679 345 6 359 384
5679 345 6359 384

Summa omsaéttningstillgangar 12179 588 11127724

Summa tillgangar 42121568 40 359724

Upsales Technology
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Upsales Technology AB

MODERBOLAGET . 550060-1372

Balansrakning: Eget kapital och skulder

Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 665 120 665 120

665 120 665120

Fritt eget kapital

Overkursfond 26 315196 26 315196

Balanserat resultat 14 535 048 10 050 654

Arets resultat -81 2673 363
40850163 39039213

Summa eget kapital 41515 283 39704 333

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0

Summa langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0

Leverantdrsskulder 41 652 0

Aktuell skatteskuld 31498 29112

Ovriga skulder 139 188 431038

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 393 947 195 241

Summa kortfristiga skulder 606 285 655 391

Summa eget kapital och skulder 42121568 40359724

Upsales Technology
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MODERBOLAGET

Upsales Technology AB
Org nr: 559060-1372

Kassaflodesanalys

Belopp i SEK

Not

2021-01-01 - 2021-12-31

2020-01-01-2020-12-31

Den I6pande versamheten

Rorelseresultat -1910 991 -974 962
Erhéllen rdnta m.m. 8 741 0
Erlagd ranta -81 0
Betald inkomstskatt -9 285 16 982
Kuasusaflf)de fran clen Iopanc!e verksamheten fére 1911616 -957 980
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar -527 962 -29777
Minskning(-)/0kning(+) av rorelseskulder -51492 442 586
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 491070 -545171
Investeringsverksamheten

Arets lamnade 1&n till koncernforetag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 (o}
Finansieringsverksamheten

Teckningsoptioner 1811031 160 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1811031 160 000
Forandring av likvida medel -680 039 -385171
Likvida medel vid arets boérjan 6 359 384 6 744 555
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 5679 345 6 359384

Arsredovisning
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Noter

Not 1: Redovisnhings- och varderingsprinciper

Belopp i SEK om inget annat anges.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfoért med
foregdende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder
har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Koncernen genererar intdkter fran tjanster

i form av abonnemang/licenser. Ersattnin-
gen for dessa tjanster periodiseras initialt,
inkluderade i posten Forutbetalda intakter
och intdktsredovisas i den period da tjansten
utfors. Konsulttimmar intdktsredovisas i den
period arbete &r utfért. Ovriga inkomstkéllor
intaktsredovisas vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ac-
kumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart
over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjan-
deperioden omprovas per varje balansdag.

Upsales Technolog
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Fdljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r:

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart
over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperi-
od. Nyttjandeperioden omprovas per varje
balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprévas arligen. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r:
Balanserade utgifter for utveckling- 3-5
sarbete
Goodwill 5

Foretaget tillampar den s.k. “aktiverings-
modellen” avseende internt upparbetade
immateriella anlaggningstillgangar. Metoden
innebar att samtliga utgifter som uppfyller
kriterierna i BFNAR 2012:1 aktiveras som
immateriell anldggningstillgang och skrivs av
under tillgangens berdknade nyttjandeperi-
od. En omféring fran fritt eget kapital till fond
for utvecklingsavgifter inom bundet eget
kapital gors for motsvarande belopp som
aktiverats under aret. Aterforing fran fonden
till fritt eget kapital sker med motsvarande
belopp som redovisade avskrivningar/
nedskrivningar.
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Noter

Finansiell leasing i Koncernen

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
enligt vilket de ekonomiska riskerna och for-
delar som finns forknippade med att aga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegi-
varen till leasetagaren.

Nar koncernen ar leasetagare i den har
typen av avtal redovisas rattigheter och
skyldigheteter som tillgang och skuld i kon-
cernredovisingen. Tillgdngen och skulden
redovisas vid leasingsavtalets borjan till det
lagsta av den leasade tillgangens verkliga
varde och nuvardet av minimileasingavgift-
erna. Minimileaseavgifter fordelas mellan
ranta och amortering.

Avskrivning av leasade tillgangar en-
ligt finansiella leasingavtal gors 6ver den
beraknade nyttjandeperioden.

Variabla avgifter kostnadsfors under det
rakenskapsar som de uppkommer.

Koncernen innehar endast nagra enstaka
finansiella leasingavtal vilka avser tjanste-
bilar och som till beloppets storlek bedoms
obetydliga i forhallande till réttvisande bild.
Med hanvisning till ARL 2 kap 3a§ redovisas
koncernens samtliga leasingavtal sdsom
operationella leasingavtal.

Operationell leasing i Koncernen

Andra leasingavtal an finansiella leasin-
gavtal utgor operationella leasingavtal.

Nar koncernen ar leasetagare kostnads-
fors leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal linjart over leasingperioden.
Tillhérande kostnader, sdsom underhéll och

Upsales Technolog
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forsakring, kostnadsfors nar de uppkommer.

Leasing i Moderbolaget
| juridisk person kostnadsfors samtliga leas-
ingavtal linjart over leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas

i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instru-
ment varderade utifran anskaffningsvardet) i
BFNAR 2012:1.

Ersattningar till anstallda
Pension: Avgifter for avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner kostnadsfors I6pande.

Aktierelaterade ersattningar
Moderbolaget har upprattat ett persoal-
optionsprogram som innebar att vissa
nyckelpersoner erbjuds att kdpa teckning-
soptioner. Teckningsoptionerna varderas
och saljs till marknadsvarde.

Inkomstskatt
Inkomstskatt bestar av saval aktuell skatt
som uppskjuten skatt.

Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skat-
teregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transak-
tioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beradknas pa temporéara
skillnader. En temporar skillnad finns nar det
redovisade vardet pa en tillgang eller skuld
skiljer sig fran det skatteméssiga vardet.
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Noter

Temporara skillnader beaktas ej i skillnader
hanforliga till investeringar i dotterforetag,
filialer, intressefdretag eller joint venture om
foretaget kan styra tidpunkten for aterféring
av de temporara skillnaderna och det inte ar
uppenbart att den temporara skillnaden kom-
mer att aterféras inom en Gverskadlig framtid.

Skillnader som harror fran den forsta re-
dovisningen av goodwill eller vid den fors-
ta redovisningen av en tillgang eller skuld
savida inte den hanforliga transaktionen ar
ett rorelseforvarv eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgor inte heller temporara
skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemas-
siga avdrag redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga overskott.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kap-
ital, i enlighet med arsredovisningslagens
indelning.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
positioner. Koncernbidrag som lamnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en 6kning
av andelens redovisade varde.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresulta-

tet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Upsales Technology
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Koncernredovisning

Dotterfoéretag: Dotterforetag ar foretag i
vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer @n 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande innebar en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operati-
va strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseférvarv
bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt
da forvarvaren far bestammande inflytande.
Fréan och med denna tidpunkt ses forvar-
varen och den forvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av en-
hetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intak-
ter och kostnader medraknas i sin helhet
aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag
beraknas till summan av verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tillagg av uppkomna och overtagna
skulder samt emitterade egetkapitalin-
strument, utgifter som ar direkt hanforliga
till rorelseforvarvet samt eventuell tillagg-
skopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet, med nagra undantag,
vid forvarvstidpunkten av forvarvade iden-
tifierbara tillgangar och évertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Fran och med forvarvstidpunk-
ten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intékter och kost-
nader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.
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Noter

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i
dotterforetag Overstiger det i forvarvsanal-
ysen faststéllda vardet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan kon-
cernforetag, intresseforetag och gemens-
amt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter och kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag,
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elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster
som uppkommer vid transaktioner med in-
tressefdretag elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens agarandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nagot nedskrivnings-
behov. intresseforetag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrackning
det inte finns ndgon indikation pa nagot
nedskrivhingsbehov.
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Noter: Upplysningar till enskilda poster

Not 2: Medelantal anstallda Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda 2021 2020 2021 2020

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda 72 44 1 1
Not 3: Goodwill

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 13 500 957 13 500 957
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 13 500 957 13 500 957
Ingdende avskrivningar -12 541770 -9 841569
Arets avskrivningar -959 187 -2 700 201
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 500 957 -12 541770
Utgaende redovisat virde (0} 959 187

Not 4: Aktiverade kostnader for utvecklingsarbeten

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsviarde 32 071490 37 913 273
Inkép 8 070 283 4591320
Forsaljningar/utrangeringar 0 -10 433103
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 40141773 32 071490
Ingéende avskrivningar -17 262 020 -22154 827
Forsaljningar/utrangeringar 0 10 433103
Arets avskrivningar -5 470 265 -5 540 296
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22 732 285 -17 262 020
Utgaende redovisat virde 17 409 487 14809 470

Not 5: Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3731677 3694 950
Inkdp 3243067 383781
Férséljningar/utrangeringar -422 727 -347 054
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6 552 017 3731677
Ingdende avskrivningar -2 319 314 -1766 918
Férséljningar/utrangeringar 366 837 275 471
Arets avskrivningar -743 970 -827 867
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 696 447 -2 319 314
Utgaende redovisat varde 3855570 1412363
Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 33
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Noter: Upplysningar till enskilda poster

Not 6: Andelar i koncernforetag

Moderbolaget Antal/Kap. andel % 2021-12-31 2020-12-31
Foéretag, Organisationsnummer Sate 10 200 Redovisat varde Redovisat varde
Andelar i Upsales Nordic AB, 556641-2507 Stockholm 100,00% 29 232 000 29232 000
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat

Andelar i Upsales Nordic AB 26 519 160 10 686 271
Andelar i Upsales Nordic AB Ingdende anskaffningsvéarde 29232 000 29 232 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 29232 000 29 232 000
Utgédende redovisat varde 29232 000 29232 000

Not 7: Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende depositioner 0 10 000
Tillkommande fordringar 709 980 0
Amorteringar 0 -10 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 0 0
Utgaende redovisat varde 709 980 0

Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvarde 0 0
Tillkommande fordringar 709 980 0
Amorteringar 0 0
Utgaende redovisat virde 709 980 (0]

Not 8: Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet mm i Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 7 222 362 9068 354
7 222 362 9068 354

Not 9: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Fdretagsinteckningar 10 000 000 10 000 000
Andra stéllda panter (hyresgarantier) 5550 000 200 000
Summa stallda séakerheter 15550 000 10200 000
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Noter: Upplysningar till enskilda poster

Not 10: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Utdelning: Upsales styrelse beslutade den 15 februari att om att till arsstamman den 4 maj 2022 foresla en

extra utdelning om 1 krona per aktie utdver ordinarie utdelning enligt bolagets utdelningspolicy.

Kriget i Ukraina: Styrelsen och bolagets ledning féljer hdndelseutvecklingen i Ukraina men har annu inte
kunnat se nagon effekt pa bolagets verksamhet. Bolaget har inga kunder eller leverantorer i de drabbade
regionerna och berors heller inte direkt av forandrade ravarupriser. Styrelsen och ledningen kommer fortsatta
att aktivt folja handelseutvecklingen och Gvervaka eventuell effekt som kriget kan komma att ha pa inflation, ran-
telage och valutakurser.

Not 11: Antal aktier i moderbolaget

Datum Héandelse Antal aktier
2021-01-01 Antal aktier vid drets ingéng 16 628 000
2021-12-31 Antal aktier vid arets utgang 16 628 000
Teckningsoptioner Antal
Utestdende 370 375
Utgivna 141 500
Inlosta -50 500
Forfallna 0
Antal teckningsoptioner vid arets utgang 461375

Not 12: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda intakter 53 464 393 37 341349
Ovrigt 2701803 2 047128
Summa 56 166 196 39 388 477
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Upsales Technology AB
Org.nr. 559060-1372

Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Upsales Technology AB fér &r 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
13-37 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat
och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen. For-
valtningsberéattelsen &r férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &@n arsredovisningen och koncernredo-
vishingen

Detta dokument innehéaller dven annan information &n &rsre-
dovisningen, och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-12. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att I3sa den informa-
tion som identifieras ovan och 6évervaga om informationen

i vésentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapport-
era detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ans-
varet for att rsredovisningen och koncernredovisningen up-

préttas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisn-
ingslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for bedéomningen av bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,

om foérhéllanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberattelse som innehdller véara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamaélsenliga for att utgéra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r I1ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfak-
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tor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrackliga och dandamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ens-
amt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Upsales Technology
AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till moderbolag-
et och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolag-
ets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstallande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvén-
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diga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslag-
et ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolag-
et, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst péa revisionen av rékenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utférs
baseras pé var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana &tgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gérigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgérder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna beddma om férslaget ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Stockholm den 30 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Johan Grudet

Auktoriserad revisor
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Stockholm 2022-03-29

Jesper Ingemarsson Sebastian Térneman

Styrelseledamot Styrelseledamot

Baltsar Sahlin Daniel Wikberg

Styrelseordférande Verkstallande direktor och styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 30 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Johan Grudet
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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Definition av nyckeltal

Andel arligen aterkommande intakter av
nettoomsattningen

Intdkter av aterkommande karaktar i rela-
tion till nettoomsattning.

Annual recurring revenue (ARR)
Bolagets arligen aterkommande intak-
ter. ARR raknas ut genom att summera
arsvardet av samtliga kundkontrakt vid
periodens slut.

ARR-forandring under perioden
ARR i slutet av perioden minus ARR i bor-
jan av perioden.

ARR-tillvaxt under perioden
ARR-férandring under perioden dividerat
med ARR i borjan av perioden.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for rante-
kostnader i procent av genomsnittligt
totalt kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

EBITDA
Resultat fore avskrivningar.

Upsales Technolog

LD
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AB (publ)
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EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till nettoomsattningen.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar i procent av kortfris-
tiga skulder inklusive foreslagen utdelning.

Nettokassa(+) / nettoskuld(-)

Nettot av finansiella tillgangar inklus-
ive likvida medel minus rantebarande
avsattningar och skulder.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat dividerat med gen-
omsnittligt antal utestdende aktier efter
potentiell utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat dividerat med gen-
omsnittligt antal aktier.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balan-
somslutning.
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