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Inbjudan till teckning av aktier i Upsales Technology AB (publ)

Viktig information

Vissa definitioner

Med “"Upsales” eller "Bolaget” avses Upsales Technology AB (publ), org. nr
559060-1372, eller, beroende pa sammanhang, den koncern i vilken Upsa-
les Technology AB (publ) &r moderbolag ("Koncernen”). Med "Prospektet”
avses foreliggande prospekt. Med "Erbjudandet” avses erbjudandet till all-
maénheten och institutionella investerare i Sverige att teckna aktier i Upsa-
les ("Emissionen”) infor den forestaende listningen av Bolagets aktie pa
Nasdaq First North. Med “Overtilldelningsoptionen” avses méjligheten att
tdcka en eventuell 6verteckning av Erbjudandet genom att emittera ytterli-
gare hégst 170 000 aktier. Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller
delvis under 30 kalenderdagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktie
pa Nasdagq First North. Med "Erik Penser Bank” eller "EPB” avses Erik Pen-
ser Bank, org. nr 556031-2570. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden
AB, org. nr 556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska SEK, hanvis-
ning till "EUR" avser euro och hanvisning till "USD" avser amerikanska dol-
lar. Med "K” avses tusen och med "M” avses miljoner.

Upprattande och registrering av Prospektet

Detta Prospekt har uppréttats i enlighet med lagen (1991:980) om han-
del med finansiella instrument samt Kommissionens forordning (EG) nr
809/2004 ("Prospektférordningen”). Tvist med anledning av detta Prospekt,
Erbjudandet och ddarmed sammanhéngande rattsforhallanden ska avgoras
enligt svensk materiell ratt och av svensk domstol exklusivt. Férutom vad
som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information i Prospektet
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Detta Prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i en-
lighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Finansinspektionens godkannande och
registrering innebér inte nagon garanti fran Finansinspektionens sida for
att sakuppgifterna i detta Prospekt ar korrekta eller fullsténdiga.

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars deltagande
forutsatter att ytterligare prospekt uppréttas eller registreras eller att nagon
annan atgard foretas utéver vad som kravs enligt svensk ratt. Prospektet
kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat sétt distribu-
eras eller séndas till eller i ndgot land dér detta skulle forutsatta att nagra
sadana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle strida mot lagar
eller regleringar i det landet. De aktier som omfattas av Erbjudandet enligt
detta Prospekt har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt
United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse, eller nagon
motsvarande lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte heller
personer i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore,
Sydafrika eller i nagot annat land dar Erbjudandet eller distribution av Pro-
spektet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter att ytterli-
gare prospekt upprattas, registreras eller att nagon annan atgéard foretas
utover vad som krévs enligt svensk ratt.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker och investerare
uppmanas att sarskilt ldsa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar
ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bo-
laget och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker.
Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella radgivare samt noga utvardera och Gvervaga investerings-
beslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt
samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar behérig att lam-
na nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som
finns i detta Prospekt. Om sa anda sker ska sadan information eller sadana
uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget eller av Erik Penser Bank AB
och ingen av dem ansvarar for sadan information eller sddana uttalanden.

Marknadsinformation och vissa framtidsinriktade uttalanden
Detta Prospekt innehéller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar
Bolagets syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveck-
ling. Framtidsinriktade uttalanden kan urskiljas genom att de inte uteslu-
tande avser historiska eller aktuella sakforhallanden och genom att de kan

innefatta ord som "kan”, "ska”, "forvéntas”, "tros”, "uppskattas”, "planeras”,

"avses”, "beraknas”, "forutses”, "har som malsattning att

non

,"prognostiseras”,

n o

"forsoker”, "skulle kunna” eller negationer av sadana ord och andra varia-
tioner dérav eller jamforbar terminologi. Framtidsinriktade uttalanden &r till
sin natur férenade med savél kanda som oké&nda risker och osékerhetsfak-
torer eftersom de ar avhéangiga framtida handelser och omstéandigheter. De
framtidsinriktade uttalanden som aterges i detta Prospekt galler endast vid
tidpunkten for Prospektets offentliggérande och Bolaget gor ingen utfas-
telse om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framtidsinrik-
tade uttalanden till féljd av ny information, framtida handelser eller dylikt,
utéver vad som foljer av tillampliga lagar och regler. Aven om Bolaget anser
att forvantningarna som beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden &r
rimliga, finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden
forverkligas eller visar sig vara korrekta. | avsnittet "Riskfaktorer” finns en
beskrivning, dock inte uttommande, av faktorer som kan medféra att fak-
tiskt resultat eller faktisk utveckling kan komma att skilja sig avsevart fran
framtidsinriktade uttalanden i detta Prospekt.

Prospektet innehaller viss historisk marknadsinformation. | det fall infor-
mation har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att informationen
har &tergivits korrekt. Aven om Bolaget anser dessa kéllor vara tillforlitliga
har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandig-
heten av informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till, och
kan forvissa sig om genom jamférelser med annan information som offent-
liggjorts av de parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgif-
ter utelamnats pa ett s&tt som skulle goéra informationen felaktig eller miss-
visande i forhallande till de ursprungliga kéllorna. Ingen tredje part enligt
ovan har, savitt Bolaget kanner till, vasentliga intressen i Bolaget.

Nasdaq First North

Nasdaq First North Stockholm &r en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika borserna som ingar i Nasdaqg koncernen. Bolag pa Nasdaq First
North Stockholm &r inte foremal for samma regler som stélls pa bolag som
ar noterade pa den reglerade huvudmarknaden. De ér istallet foremal for
mindre omfattande regler och regleringar som &r anpassade fér mindre
tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North
Stockholm kan darfor vara mer riskfylld &@n en investering i ett borsnoterat
bolag. Samtliga bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North Stock-
holm har en Certified Adviser som Overvakar att regelverket efterlevs. Det
ar borsen (Nasdaqg Stockholm AB) som godkanner ansékan om listning av
aktierna.

Finansiell radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget ar Erik Penser Bank som bitrétt Bolaget i
upprattandet av Prospektet. Da samtliga uppgifter i Prospektet harror fran
Bolaget friskriver sig Erik Penser Bank fran allt ansvar i férhallande till be-
fintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller
indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet. Erik Penser
Bank ar dven emissionsinstitut avseende Erbjudandet.

Stabiliseringsatgarder

| anslutning till Erbjudandet kan Erik Penser Bank utfora transaktioner i syf-
te att stodja marknadspriset pa Bolagets aktier pa nivaer 6ver dem som
annars kan rada pa den 6ppna marknaden. Sadan stabiliseringsatgéard kan
utféras pa Nasdaq First North, OTC-marknad eller pa annat satt, vid valfri
tidpunkt under perioden som inleds den forsta dagen som handel i aktierna
sker pa Nasdagq First North och med avslutning senast 30 kalenderdagar
darefter. Erik Penser Bank ar emellertid inte forpliktad att genomféra nagra
stabiliseringsatgéarder och det finns ingen garanti for att stabiliseringsat-
garder kommer att genomféras. En stabiliseringsatgard, om sadan ge-
nomférs, kan upphora nar som helst utan férestaende meddelande. Under
inga omstandigheter kommer transaktioner att genomféras pa nivaer som
overstiger aktiepriset i Erbjudandet. Inom en vecka efter stabiliseringsperi-
odens slut ska Erik Penser Bank offentliggora huruvida stabiliseringsatgar-
der har skett eller inte, datum da stabiliseringsatgarder pabarjats, datum
da en stabiliseringsatgéard senast dgde rum samt prisintervallet dar stabili-
seringsatgard genomforts for vart och ett av de datum da stabiliseringsat-
géarder har genomférts.
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Sammanfattning

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstéllda i "Punkter”. Punkterna dr numrerade i avsnitten A—E (A.1-E.7). Denna
sammanfattning innehaller alla de Punkter som krédvs i en sammanfattning for aktuell typ av vdrdepapper och emittent. Efter-
som vissa Punkter inte &r tillimpliga fér alla typer av prospekt kan det finnas luckor i Punkternas numrering. Aven om det krévs
att en Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella vardepapper och emittent, dr det méjligt att ingen relevant information
kan ges rérande Punkten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av Punkten tillsammans med angivelsen "ej

tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

A.1  Introduktion och varningar

A.2  Finansiella mellanhander

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i de vardepapper
som erbjuds ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende upp-
gifterna i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna vid 6versattning av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds.
Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive Gversattningar darav,
men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om
den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare i 6vervdgandet att
investera i de vardepapper som erbjuds.

Ej tillamplig; det finns inga finansiella mellanhander.

Avsnitt B - Information om emittenten

B.1 Firma och handelsbeteck-
ning

B.2 | Sate och bolagsform

B.3 | Huvudsaklig verksamhet

B.4a Trender och tendenser

B.5 Koncernen

Bolagets firma och handelsbeteckning &r Upsales Technology AB (publ), org.nr 559060-1372.

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ar Upsales Technology AB. Bolagets organisationsnummer &r 559060-1372.
Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget bildades i Sverige den 21 april 2016 och registrerades hos Bolagsver-
ket den 22 april 2016. Bolaget &r ett publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Upsales utvecklar, marknadsfor och séljer en molnbaserad mjukvara for CRM, Marketing Automation och analys. CRM
bestar av en databas och &r en metod for foretag att hantera interaktioner med nuvarande och potentiella kunder. Genom
dataanalys av sparad kundhistorik kan foretag behalla fler kunder och driva foérséljningen mer effektivt. Marketing Auto-
mation ar metoder for att automatiserat hantera repetitiva aktiviteter sasom e-post, sociala medier, riktad annonsering
och andra marknadsforingsverktyg. Genom att integrera forsaljning och marknadsféring kan Upsales kunder effektivisera
sélj- och marknadsprocesser for att uppna snabbare tillvaxt. Upsales analysverktyg hjélper kunden att fa battre insyn i af-
faren och kan hérleda intékter till specifika marknadsinsatser. Mjukvaruplattformen &r en molnbaserad prenumerations-
tjdnst, Saa$, dar kunden tecknar sig for arsvisa abonnemang. Upsales kunder &r B2B-féretag och den priméra malgruppen
ar sma och medelstora foretag.

Marknaden fér CRM &r den globalt storsta och snabbast véaxande mjukvarumarknaden, och drivs av tillvéxten av SaaS
som affarsmodell. Genom 6kad tillgdnglighet pa molnbaserade mjukvaror okar efterfragan pa enkla och kostnadsef-
fektiva CRM-l6sningar, som dessutom kan anvéndas fran flera olika enheter.” Mot bakgrund av GDPR har efterfragan pa
CRM-system som pa ett sakert och korrekt satt att hanterar personuppgifter dven okat.?

Inom B2B kan kunder idag hitta information om manga olika alternativ, bedéma olika erbjudanden och fatta beslut utan
att prata med en séljare. Konkurrensen om potentiella kunder har som féljd 6kat och betydelsen av digital marknadsféring
har vaxt, dar Marketing Automation kan vara lsningen foér ménga féretag.?

Utover ovan har Upsales for narvarande ingen information om tendenser, osékerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, ataganden eller handelser som skulle kunna komma att ha en vésentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter.
Upsales kanner inte till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska &tgarder som,
direkt eller indirekt, vasentligt paverkar eller skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

1 Gartner, Gartner Says CRM Became the Largest Software Market in 2017 and Will Be the Fastest Growing Software Market in 2018, april 2018
2 Report Buyer, Global Software as a Service Market Analysis (2018-2024), november 2018
3 Grand View Research, Marketing Automation Software Market Size Worth $7.63 Billion By 2025, april 2017

Upsales ar moderbolag i Koncernen som, forutom Bolaget, bestar av det verksamhetsdrivande bolaget Upsales Nordic AB
samt till detta tre heldgda dotterbolag. Figuren nedan visar information om bolagen i Koncernen.

Bolag Agarandel, %
Upsales Nordic AB (556641-2507) 100
Engage B2B Targeting International AB (556681-3886) (indirekt) 100
Salesboard.com International AB (556794-9325) (indirekt) 100

Upsales GmbH (HRB 187049 B) (indirekt) 100
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Upsales har per dagen for Prospektet cirka 60 aktiedgare varav de 10 storsta aktiedgarna aterges i nedan tabell. Storsta
dgare WJ Capital Partners AB &gs till 100 procent utav Bolagets grundare, styrelseledamot och VD, Daniel Wikberg.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital och roster, %
WJ Capital Partners AB 9 889 500 64,6
Swedbank Robur Focus 1134430 74
Fibonacci Growth Capital AB 989 831 6,5
Anders Julin AB 306 000 2,0
Comfocus AB 306 000 2,0
Akila Konsulting 226 886 15
David Dernulf 205 500 1,3
Fredrik Hoglin 180 000 11
Gornegrat Capital AB 153 667 1,0
Jonas Nordlander 153 667 1,0
Ovriga 1772519 11,6
Totalt 15318 000 100,0

Upsales Technology AB (publ) &r moderbolag i Koncernen som, férutom Bolaget, bestar av det verksamhetsdrivande bo-
laget Upsales Nordic AB samt till detta tre heldgda dotterbolag. Koncernen har fér 2018 ars rakenskapsar 6vergatt till att
uppratta koncernredovisning och samtliga Koncernbolags finansiella angeldgenheter kommer darfor att beaktas i saval
I6pande finansiell rapportering som i koncernbokslut. | syfte att erbjuda investerarna méjlighet till jimforbar finansiell
information har Bolaget i samband med framtagandet av detta Prospekt i efterhand uppréttat koncernredovisning for
rakenskapsaret 2017, som &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen samt BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), och har i efterhand reviderats av Bolagets revisor i enlighet med RevR5.

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information i sammandrag fér Upsales avseende rakenskapsaren 2018 och
2017. Informationen for rakenskapsaren 2018 och 2017 ar hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning avseende
rakenskapsaret 2018, vilken har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen samt BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernens resultatrakning i sammandrag

SEK januari - december 2018  januari - december 2017
Reviderat Reviderat*

Summa rorelsens intékter 61088 837 37 666 776

Summa rorelsens kostnader exklusive av- och nedskrivning- -50384178 -49 935121

ar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar

EBITDA 10 704 659 -12 268 345
Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella an- -8 236 898 -8 618 263
laggningstillgangar

Rorelseresultat 2467761 -20 886 608
Resultat efter finansiella poster 1536 805 -21 822753
Skatt pa periodens resultat -1472 336 3254187
Periodens resultat 64 469 -18 568 566

* | efterhand reviderat av Bolagets revisor i enlighet med RevR5, se avsnitt “Historisk finansiell information”.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

SEK januari - december 2018  januari - december 2017
Reviderat Reviderat*
Immateriella anldggningstillgangar 22832720 25962 109
Materiella anldaggningstillgangar 1615748 1382762
Finansiella anlaggningstillgangar 17971852 3675 556
Anlaggningstillgdngar 26 240 320 31020 427
Kortfristiga fordringar 20 645 953 17 756 522
Kassa och bank 8886 626 7027 973
Omsattningstillgangar 20 645953 17 756 522
Summa tillgangar 55 772 899 55804 922
Eget kapital -8 820 813 -8 807 686
Langfristiga skulder 9166 667 12 671 569
Kortfristiga skulder 55427 045 51947038
Summa skulder 64 593712 64 612 607
55772899 55804 921

Summa eget kapital och skulder

* | efterhand reviderat av Bolagets revisor i enlighet med RevR5, se avsnitt “Historisk finansiell information”.

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

SEK januari - december 2018  januari - december 2017
Reviderat Reviderat*
Fran den I6pande verksamheten 6 865376 5740 826
Fran investeringsverksamheten -4929 127 -7 371 469
Fran finansieringsverksamheten 1 8192 147
Periodens kassafléde 1936 250 6 561 504
Likvida medel vid periodens slut 8886 626 7027972

* | efterhand reviderat av Bolagets revisor i enlighet med RevR5, se avsnitt “Historisk finansiell information”.

Koncernens nyckeltal

En del av de nyckeltal som presenteras nedan &r inte definierade enligt Upsales tillampade redovisningsregler for finan-
siell rapportering. Upsales bedomer att nyckeltalen ger en béttre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Nyckeltalen,
sasom Upsales har definierat dessa, bor inte jamforas med andra bolags nyckeltal som har samma benéamning da defini-
tionerna kan skilja sig at. Nyckeltalen i nedan tabell har inte reviderats savida inget annat anges.

januari - december 2018 januari - december 2017

Nettoomsattning? SEK 57 033 495 32262 159
EBITDA', SEK 10 704 659 -12 268 345
EBITDA-marginal’, % 18,8 -38,0
ARR', MSEK 57,0 49,6
ARR-tillvaxt', % 14,9 184
Operativt kassaflode?, SEK 6 865 376 5740 826
Resultat efter finansiella poster?, SEK 1536 805 -21 822 753
Resultat i % av nettoomséttningen? 2,69 -67,64
Balansomslutning?, SEK 55772 899 55804 921
Soliditet’, % -15,81 -15,78
Avkastning pa eget kapital', % 17,44 -6 583,13
Avkastning pa totalt kapital', % 4,47 -42,51
Kassalikviditet', % 53,28 47,71
Antal aktier vid periodens utgang, st 15318 000 10212
Genomsnittligt antal aktier, st 15318 000 15318 000*
Eget kapital per aktie, SEK -0,58 -0,57
Resultat per aktie, SEK 0,00 1,21
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00
Medelantalet anstéllda under perioden, st 41,0 41,0

1 Alternativt nyckeltal. 2Reviderat nyckeltal.

*Justerat for aktiesplit 1 500:1 under 2018.
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

EBITDA

Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar
pa materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Nyckeltalet &r relevant for att forsta resultatgenere-
ringen fore av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till omsattningen.

Nyckeltalet &r relevant for att forsta resultatgenere-
ringen fore av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar i forhallande till
omsaéttningen.

ARR

Arligen aterkommande intékter. ARR riknas
ut genom att summera arsvardet av samtliga
kundkontrakt vid periodens slut.

Nyckeltalet visar arligen aterkommande intakter for
en verksamhet med abonnemangsintékter. ARR mot-
svarar totalsumman pa alla kundkontrakt vid en viss
tidpunkt och ar dven relevant for branschjamforelse.

ARR-tillvaxt

Okningen av arligen aterkommande intékter i
forhallande till arligen aterkommande intékter
motsvarande tidpunkt féregédende ar.

Nyckeltalet &r relevant for att visa 6kningen av véardet
av totalsumman av alla kundkontrakt mellan olika
tidpunkter.

Operativt
kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Nyckeltalet &r relevant for visa Bolagets formaga att
generera kassaflode for att upprétthélla och véxa
verksamheten.

Soliditet

Justerat eget kapital i forhallande till balans-
omslutning. Justerat eget kapital berdknas
som eget kapital minus obeskattade reserver.

Nyckeltalet ger investerare en bild av hur stor del av
finansieringen som kommer fran eget kapital respek-
tive extern finansiering. Det visar dven Bolagets finan-
siella stabilitet och forméaga att klara sig pa langre sikt.

Avkastning pa
eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande
till genomsnittligt justerat eget kapital.

Nyckeltalet &r relevant for att visa avkastningen som
ges pa dgarnas investerade kapital.

Avkastning pa
totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter i for-
hallande till genomsnittligt totalt kapital. Ge-
nomsnittligt totalt kapital berdknas som inga-
ende plus utgaende balans dividerat med tva.

Nyckeltalet &r relevant for att visa avkastningen som
ges pa totalt kapital.

Kassalikviditet

Kassalikviditet berdknas som omséttningstill-
gangar minus lager, i forhallande till kortfristi-
ga skulder.

Nyckeltalet &r relevant for att visa Bolagets kortsiktiga
betalningsférméaga.

Medelantalet
anstallda under
perioden

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda under
perioden.

Nyckeltalet anvdnds for att visa medelantalet an-
stallda under en viss period.



B.7

Finansiell information i
sammandrag forts.

Inbjudan till teckning av aktier i Upsales Technology AB (publ)

Harledning av alternativa nyckeltal

januari - december 2018

januari - december 2017

EBITDA

Rorelseresultat 2467 761 -20 886 608
+ aY— och ned.s.kr:vnmgar pa materiella och immateriella 8236 898 8618 263
anlaggningstillgangar

= EBITDA, MSEK 10 704 659 -12 268 345
EBITDA-marginal

EBITDA 10 704 659 -12 268 345
/ omséttning 57 033 495 32262159
= EBITDA-marginal, % 18,8 -38,0
ARR

Arsvirdet av samtliga kundkontrakt vid periodens slut 57,0 49,6
= ARR, MSEK 57,0 49,6
ARR-tillvaxt

(ARR innevarande tidpunkt 57,0 49,6
/ ARR motsvarande tidpunkt foregaende period) - 1 49,6 11,4
= ARR-tillvaxt, % 14,9 19,8
Soliditet

Justerat eget kapital -8 820 813 -8 807 686
/ balansomslutning 55772899 55804 921
= Soliditet, % -15,81 -15,78
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster 1536 805 -21822753
/ genomsnittligt justerat eget kapital (-8 807 686 -8820813) /2 (9470676 -8 807 686) / 2
= Avkastning pa eget kapital, % -17,44 -6 583,13
Avkastning pa totalt kapital

Rérelseresultat plus finansiella intakter 2493 245 -20 881 802
/ genomsnittligt totalt kapital (55804 921 +55772899) /2 (42428288 +55804921)/2
= Avkastning pa totalt kapital, % 4,47 -42,51
Kassalikviditet

(Omsattningstillgangar - lager) 29532 579-0 24784 495 - 0
/ kortfristiga skulder 55427 045 51941 038
= Kassalikviditet, % 53,28 47,71

Vasentliga handelser under perioden som den historiska finansiella informationen avser

2017

Upsales Nordic AB bytte under 2017 redovisningsprincip for intékter fran att redovisa hela intakten vid inkommen

betalning till att periodisera intakter 6ver hela licensperioden. Forandringen har haft stor paverkan pa nettoom-
séttningen under 2017 da intakter periodiserats in i 2018 ars rakenskapsar samtidigt som intékter fran 2016 inte
periodiserats in i 2017 &rs rakenskapsar. Intékter som periodiserats till efterféljande rdkenskapsar redovisas som

forutbetalda intékter i balansrékningen.
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Finansiell information i
sammandrag forts.

Proformaredovisning
Resultatprognos
Revisionsanmarkningar

Rorelsekapital

Inbjudan till teckning av aktier i Upsales Technology AB (publ)

2018
. Upsales inledde ett samarbete med Fortnox dar smaféretagare som anvander Fortnox ekonomisystem kan képa en
forenklad version av Upsales direkt hos Fortnox. Losningen ersétter Fortnox tidigare saljstodsystem.

Under 2018 har Upsales genomfort ett antal strategiska atgéarder i syfte att driva tillvéxten ytterligare. Bland annat
har en ny arbetsstruktur skapats dar korsfunktionella team bestaende av bade kundansvariga och produktspecialis-
ter arbetar tillsammans for att I16sa kundernas problem snabbare. Den nya arbetsstrukturen har lett till en halverad
andel uppséagningar vilket driver tillvaxten ytterligare.

Upsales inleder geografiska expansion, framst till Tyskland, Osterrike och Schweiz. Personer med internationell
branscherfarenhet kommer fokusera pa expansionen.

Vasentliga handelser efter den 31 december 2018

J Det har inte skett nagon vasentlig férandring av Bolagets finansiella stallning eller stéllning pd marknaden sedan
den 31 december 2018.

Ej tillamplig; Prospektet innehaller inte proformaredovisning.
Ej tillamplig; Prospektet innehaller inte nagra resultatprognoser.
Ej tillamplig; revisionsanmarkningar saknas.

Ej tillamplig; Upsales verksamhet genererar ett positivt resultat och kassafléde och det befintliga rorelsekapitalet &r till-
rackligt for att driva verksamheten under de kommande tolv manaderna.

Avsnitt C - Information om de vardepapper som erbjuds

C.1

C.2

Cc3

C.4

C.5

C.6

C.7

Vardepapper som erbjuds
Denominering

Det totala antalet aktier i
Bolaget och kvotvarde

Rattigheter som ar forena-
de med vardepapperen

Restriktioner avseende fri
overforbarhet

Upptagande till handel pa
en reglerad marknad

Utdelningspolitik

Aktier med ISIN-kod SE0011985514 i Upsales Technology AB (publ).
Bolagets aktier &r denominerade i SEK.

Upsales aktiekapital uppgick per datumet for Prospektet till 612 720,00 SEK férdelat pa 15 318 000 aktier, envar med ett
kvotvarde om 0,04 SEK. Bolaget har endast ett aktieslag. Samtliga aktier &r emitterade och fullt inbetalda.

Aktierna ar denominerade i SEK och har emitterats i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen (2005:551). Samtli-
ga aktier ar emitterade och fullt betalda. Varje aktie berattigar till en rost pa Upsales bolagsstamma. Varje rostberéttigad
aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne &gda och foretradda aktier. Aktiedgare har normalt
foretradesrétt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen,
savida inte bolagsstdmman eller styrelsen med stéd av bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran ak-
tiedgarnas foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt
till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Inga begransningar foreligger avseende
aktiernas Gverlatbarhet.

Ej tillamplig; aktierna &r inte féremal for nagra begrénsningar i ratten att 6verlata dem.

Ej tillamplig. Aktierna ar inte foremal for handel pa en reglerad marknad. Upsales styrelse har ansokt om att Bolagets
aktier ska tas upp till handel pa Nasdagq First North, vilket inte ar en reglerad marknad. Handeln beréknas pabdrjas den 24
april 2019, villkorat av att Bolaget erhaller godkannande fran Nasdaq och att Bolaget uppfyller marknadsplatsens sprid-
ningskrav.

Mot bakgrund av att Upsales befinner sig i en tillvaxtfas med investeringar i organisation och geografisk expansion, har
styrelsen for narvarande ingen avsikt att foresla ndgon utdelning. Nagon utdelningspolicy har inte heller beslutats av
styrelsen.

Vinstutdelning beslutas av bolagsstdmman och utbetalning ombesorjs av Euroclear. Utdelning far endast ske med ett
sadant belopp att det efter utdelningen finns full tdckning for Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen
framstéar som forsvarlig med hénsyn till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet samt (ii) Bolagets och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt (den s.k. for-
siktighetsregeln). Som huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett storre belopp &n styrelsen féreslagit
eller godkant.
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Avsnitt D - Risker

D.1

D.3

Huvudsakliga risker relate-
rade till Bolagets verksam-
het och dess bransch

Huvudsakliga risker relate-
rade till vardepapperen

Inbjudan till teckning av aktier i Upsales Technology AB (publ)

Upsales verkar inom en konkurrensutsatt bransch

Branschen som Upsales verkar inom &r konkurrensutsatt, dar konkurrens dels kommer fran storre globala aktorer, dels
fran mindre aktorer. Vissa av Upsales konkurrenter ar saledes stora foretag med betydligt storre resurser &n Bolaget och
det finns déarfor risk att dessa konkurrenter kan komma att reagera snabbare pa nya krav och kundbehov i jamforelse
med Upsales eller i évrigt komma att 6ka sina marknadsandelar. Konkurrensen kan dven komma att 6ka nar nya aktorer
trader in pa marknaden eller nar befintliga leverantorer forbattrar och utvecklar sina produkt- och tjansteerbjudanden.
Vidare kan 6kad konkurrens leda till att Bolagets kunder kréver lagre priser pa de produkter som Upsales erbjuder eller
att Bolaget utvecklar nya produkter eller tjanster, vilket, i den man Bolaget inte kan eller lyckas leva upp till sadana krav,
kan leda till att kunder forloras eller att vasentligt 6kade utvecklingskostnader krdvs. Om nagon av de ovanstaende risker,
relaterade till konkurrens, intréffar skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Upsales ar beroende av att behalla och rekrytera nyckelpersoner och kvalificerad personal

Bolaget &r beroende av ett antal nyckelpersoner och personer med specialiserad sakkunskap for den fortsatta utveckling-
en av Bolagets verksamhet. Dessa nyckelpersoner har goda relationer med olika marknadsaktrer, en grundlig forstaelse
for den komplicerade miljé inom vilken Bolaget ar verksam. Darfor spelar dessa nyckelpersoner en central roll i utveckling-
en av Bolagets verksamhet. Det rader vidare hard konkurrens om hogkvalificerad personal for flera av Bolagets personal-
kategorier, séasom mjukvaruutvecklare. Om en eller flera nyckelpersoner skulle Iamna eller minska sitt engagemang i Bo-
laget, om personalomséttningen skulle 6ka, om Bolagets kostnader for att rekrytera, behalla och utbilda personal skulle
oka eller om Bolaget misslyckas med att locka till sig och behalla kvalificerade nyckelpersoner och annan kunnig personal
pa godtagbara villkor, kan det ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Upsales ar beroende av teknisk utveckling och forandring

De marknader dér Upsales verkar paverkas i hog grad av den snabba teknikutvecklingen inom IT-omradet. Férseningar i
Bolagets utvecklingsarbete eller oférmaga att folja med i den tekniska utvecklingen kan medféra minskad eller forlorad
konkurrenskraft for Bolaget. Detta kan leda till att Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning paverkas ne-
gativt.

Upsales ar beroende av IT-system och utsatt for tekniska risker

Bolaget ar beroende av en effektiv och oavbruten drift hos olika IT-system for sin verksamhet. Ett omfattande haveri eller
annan storning i IT-systemen kan paverka férmagan att bedriva verksamhet och leverera tjdnster till kunder. For det fall
Bolaget brister i leverans av tjanster till kund kan Bolaget komma att adra sig ansvar eller erhalla missngjda kunder som
inte véljer att fornya sina prenumerationer. Dértill kan Bolaget komma att erhalla daligt rykte vilket kan paverka nykunds-
forséljning och omséttningstillvaxt negativt. Bolagets verksamhet innefattar anvéndning och lagring av data fran kunder
och information om arbetstagare. Trots Bolagets atgarder for att uppratthalla sékerhet och integritet fér personuppgifter
och skyddad information &r det mgjligt att Bolagets sdkerhetsatgérder avseende sina system samt andra sdkerhets-
rutiner, inte forhindrar olovligt intrang, att personuppgifter eller skyddad information rgjs, eller annars kan anses vara
forenade med brister. Detta skulle kunna skada Bolagets anseende och medféra att Bolaget blir skadestandsansvarigt,
och ddrmed resultera i 6kade kostnader och/eller forlorade intékter. Om nagon av dessa héndelser skulle intraffa skulle
det kunna fa negativ effekt pa Bolagets verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till Upsales aktie

Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande. Eftersom en investering i aktier bade kan komma att stiga och
sjunka i varde ar det inte sékert att en investerare kommer att fa tillbaka det investerade kapitalet. Aktiekursens utveckling
ar beroende av en rad faktorer, varav en del &r bolagsspecifika och andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Det &r
omajligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan komma att paverka dess aktiekurs.

Ingen offentlig handel har férekommit med Upsales aktier

Det har inte férekommit nagon offentlig handel i Upsales aktier fére Erbjudandet. Styrelsen for Bolaget har ansdkt om
listning av Bolagets aktier pa Nasdagq First North. Listningen forutsatter Nasdaq Stockholms godkénnande. Det &r inte
mojligt att forutse hur handeln i Bolagets aktie kommer att utvecklas. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas, eller
inte &r varaktig, kan det innebéra svarigheter for innehavarna att avyttra aktier, snabbt eller Gverhuvudtaget. Harutéver kan
marknadskursen efter Erbjudandets genomférande komma att skilja sig avsevart fran forséaljningspriset i Erbjudandet.

Agare med betydande inflytande

WJ Capital Partners AB innehar fore Erbjudandet cirka 65 procent av aktierna och rosterna i Upsales och berdknas dven
efter Erbjudandet att inneha en majoritet av aktierna och résterna i Bolaget. WJ Capital Partners AB har darmed madjlighet
att utdva ett vasentligt inflytande 6ver Bolaget. Denna dgarkoncentration kan vara till nackdel for aktiedgare som har
andra intressen dn majoritetsaktiedgaren. Aven andra &gare kan komma att inneha eller senare uppné innehav av sddan
storlek att det kan ha betydelse for inflytandet 6ver Upsales.

Nasdagq First North

Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingar i Nasdaq Stockholm. Bolag
vars aktier handlas pa Nasdaq First North &r inte skyldiga att folja samma regler som bolag vars aktie handlas pa en
reglerad marknad, utan ett mindre omfattande regelverk anpassat till féretrddesvis mindre bolag och tillvéxtbolag. En
placering i ett bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North kan d&rfor vara mer riskfylld &n en placering i ett bolag vars
aktie handlas pa en reglerad marknad.



Avsnitt E - Erbjudandet

E.1 Emissionsbelopp och
emissionskostnader

E.2a  Motiv for Erbjudandet och
anvandning av emissions-
likviden

E.3 | Erbjudandets former och
villkor

Inbjudan till teckning av aktier i Upsales Technology AB (publ)

Erbjudandet kommer vid full teckning att tillféra Upsales cirka 25,1 MSEK fore avdrag for emissionskostnader. Emissions-
kostnader berdknas uppga till 2,5 MSEK, och utgdrs framst av ersattning till finansiell och legal radgivare samt kostnader
for marknadsforing i anslutning till Erbjudandet. Under antagande om full teckning kommer Bolaget ddrmed att tillforas
en nettolikvid om 22,6 MSEK.

For att ta tillvara pa de tillvaxtmajligheter som Bolaget har och i syfte att skapa en god likviditet i Bolagets aktie som
noterat Bolag, genomfor Upsales forestaende Emission om 25,1 MSEK. Emissionslikviden som uppgar till 22,6 MSEK
efter emissionskostnader ska anvéndas till tillvaxtsatsningar d&r organisation och internationell expansion star i fokus.
| det fall Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet tillférs Bolaget ytterligare 3,74 MSEK, och &ven denna likvid avses
anvandas till tillvéxtsatsningar dér organisation och internationell expansion star i fokus.

Bolagets nuvarande aktiedgare bedomer, i samrad med Upsales styrelse, att det ar ratt tidpunkt att starka Upsales varu-
mérke genom att lista Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Bolaget har etablerat en stabil plattform for framtida tillvéxt
och geografisk expansion och nuvarande aktiedgare bedémer, med stdd av Upsales styrelse, att en listad miljo skulle ha
en positiv inverkan pa Bolagets igenkénningsgrad, verksamhet och profil gentemot investerare, kunder, potentiella med-
arbetare och samarbetspartners.

Erbjudandet: Erbjudandet omfattar hdgst 1 140 000 nyemitterade aktier och riktar sig till allmé@nheten och institutionella
investerare i Sverige.

Overtilldelningsoption: Vid stor efterfrdgan i marknaden kan Bolaget komma att emittera ytterligare hégst 170 000 aktier,
motsvarande hdgst cirka 15 procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen
kan utnyttjas helt eller delvis under 30 kalenderdagar fran den forsta dagen for handel med Bolagets aktier pa Nasdaq
First North. Priset fér de nyemitterade aktierna i Overtilldelningsoptionen kommer att vara detsamma som i erbjudande-
priset. Aktier i Overtilldelningsoptionen férvaras avskilt frén nyemitterade aktier i 6vrigt och kommer endast att tilldelas
vissa utvalda institutionella investerare.

Erbjudandepris: Erbjudandepriset uppgar till 22 SEK per aktie.

Teckningsperiod: Teckning av aktier ska ske under perioden 26 mars - 10 april 2019. Bolagets styrelse &dger ratt att
forlanga teckningsperioden. Eventuell forlangning av teckningstiden kommer offentliggéras genom pressmeddelande
senast den 10 april 2019.

Anmalan: Anmalan om forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till allménheten i Sverige ska avse lagst 250 aktier,
motsvarande 5 500 SEK.

Tilldelning: Tilldelning av aktier i Upsales beslutas av styrelsen for Bolaget i samrad med Erik Penser Bank, varvid malet
ar att uppna en god spridning av aktien for att méjliggora en regelbunden och likvid handel i aktien pa Nasdaq First North
samt att uppna en 6nskad institutionell 4garbas. Tilldelningen &r inte beroende av ndr under anmalningsperioden an-
malan inges. | handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett Iagre antal aktier &n anmalan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmaéssigt urval. Swedbank Robur, institutionella
investerare och depaer hos forvaltare kan komma att prioriteras i tilldelningshdnseende. Vidare kan anmaélningar fran
affarskontakter, medarbetare och andra till Upsales narstdende parter samt kunder till Erik Penser Bank komma att
sarskilt beaktas.

Besked om tilldelning: Besked om tilldelning erhalls i form av en avrakningsnota vilken beraknas skickas ut omkring den
12 april 2019. Information kommer ej att skickas till dem som ej tilldelats aktier.

Betalning: Betalning ska ske i enlighet med utsénd avrakningsnota. Likvid ska erldggas senast tva (2) bankdagar efter
utfardandet av avrdkningsnotan. Om likvid ej erldggs i ratt tid kan aktierna komma att Gverlatas till annan. Skulle for-
séljningspriset vid sadan dverlatelse komma att understiga priset enligt detta Erbjudande, kan den vilken ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Leverans av aktier: S& snart betalning av tilldelade aktier har skett levereras aktier till det VP-konto eller den depa som
angivits pa anmalningssedeln. | samband med detta erhaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse pa att inbokning av
aktier har skett pa dennes VP-konto. Aktiedgare vilka har sitt aktieinnehav registrerat pa en depa hos bank eller fond-
kommissionar erhaller information fran respektive forvaltare. Observera att leverans av aktier kan ske efter att handel i
Bolagets aktie inletts.

Stabiliseringsatgarder. Under 30 kalenderdagar efter forsta dag for handel kan Erik Penser Bank komma att genomféra
transaktioner pa Nasdaq First North som stabiliserar aktiens marknadspris eller uppratthaller detta pris pa en niva som
avviker fran vad som annars skulle gélla pa marknaden.
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E.3 | Erbjudandets former och
villkor forts.

E.4  Intressen och intressekon-
flikter

E.5 | Saljare av vardepapper
och avtal om lock up

E.6 | Utspadningseffekt

E.7  Kostnader som alaggs
investerarna

Inbjudan till teckning av aktier i Upsales Technology AB (publ)

Villkor for Erbjudandets fullfoljande: Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet, enligt styrelsens bedémning
och efter samrad med Erik Penser Bank, ar tillréckligt stort for att skapa nédvéndiga forutsattningar for en andamalsenlig
handel med aktierna i Upsales, samt att Nasdagq First Norths spridningskrav uppfylls genom Erbjudandet. Erbjudandet
ar vidare villkorat av att inga handelser intréffar, av force majeure-karaktar, som bedéms kunna ha sa vasentligt negativ
inverkan pa Bolaget, dess verksamhet eller affarsutsikter, att Erbjudandet &r olampligt att genomféra. Om ovanstaende
villkor inte uppfylls kan Erbjudandet komma att avbrytas. Ett eventuellt avbrytande av Erbjudandet kommer att meddelas
genom pressmeddelande sa snart som majligt och senast den 10 april 2019. For det fall Erbjudandet avbryts kommer
varken leverans av eller betalning for aktier inom Erbjudandet att genomféras.

Erik Penser Bank har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjanster at Bolaget for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.

Swedbank Robur har atagit sig att teckna aktier i Erbjudandet. Ingen erséttning utgar for lamnat teckningsatagande.
Atagandet &r forenat med att vissa villkor uppfylls och &r inte sakerstallt genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande.

Erbjudandet omfattar endast nyemitterade aktier. 32 befintliga aktiedgare i Upsales har genom avtal férbundit sig gent-
emot Erik Penser Bank, att inom en period om tolv manader fran forsta dag for handel pa Nasdaq First North, inte sélja
eller genomfora andra transaktioner med motsvarande effekt som en forséljning, utan att, i varje enskilt fall, forst ha
inhamtat ett skriftligt godkénnande fran Erik Penser Bank. Beslut att utge sadana skriftliga godkénnanden beslutas helt
diskretionart av Erik Penser Bank och bedémning gors i varje enskilt fall. Beslut att bevilja sddant undantag kan bero pa
saval personliga som affarsméssiga skal.

Totalt omfattar ingangna lock up-avtal 12 878 875 aktier, motsvarande 84 procent av aktierna i Bolaget fore Erbjudandets
genomfdrande och 78 procent efter Erbjudandets genomfdrande, givet att detta blir fulltecknat och 77 procent i det fall
Erbjudandet tecknas fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Efter utgdngen av respektive lock up-peri-
od kan aktierna komma att bjudas ut till férsaljning, vilket i forekommande fall kan paverka marknadspriset pa aktien. Un-
dantag fran lock up far géras enligt villkoren, och som en accept av, ett offentligt uppkdpserbjudande enligt lag (2006:451)
om offentliga uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden.

Forestaende Erbjudande kommer, vid full anslutning, medféra att Bolagets aktiekapital 6kar fran 612 720,00 SEK till 658
320,00 SEK och att antalet aktier 6kar fran 15 318 000 aktier till 16 458 000 aktier genom nyemission av 1 140 000 aktier.
For befintliga aktiedgare som inte deltar i Erbjudandet innebér detta en utspadning om 6,9 procent.

| det fall det blir en hog efterfragan i marknaden for Erbjudandet kan Bolaget d&ven komma att emittera ytterligare hogst
170 000 aktier i enlighet med villkoren fér Overtilldelningsoptionen. Utspadning fran Overtilldelningsoptionen ensamt
uppgar till cirka 1,0 procent, férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet. Utnyttjande av Overtilldelningsop-
tionen forutsatter full teckning i Erbjudandet.

Totalt, vid full teckning i Erbjudandet och fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen, kommer utspadningen att uppgé
till cirka 7,8 procent.

Ej tillamplig; Bolaget alagger inte investerare nagra kostnader. Vid handel med Bolagets aktie p& Nasdaq First North utgar
dock normalt courtage enligt tillampliga villkor for vardepappershandel.
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Riskfaktorer

Anmadlan om teckning av aktier i Erbjudandet ar forknippad med risker. Det finns ett antal faktorer som paverkar och kan kom-
ma att paverka Bolagets verksamhet och som inte dr mdjliga for Bolaget att helt eller delvis kontrollera. Sadana faktorer kan i
framtiden komma att ha véasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat eller leda till att
priset pad Bolagets aktier sjunker samt att investerare ddarmed forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Risker foreligger
betréffande savél sadana forhadllanden som har direkt anknytning till Bolaget som sadana som saknar specifik anknytning till
Bolaget. En investerare bér genomféra en samlad utvardering med hédnsyn till dessa risker som innefattar 6vrig information i
Prospektet tillsammans med en omvérldsbevakning innan investeraren beslutar sig for att delta i Erbjudandet. Riskfaktorerna
beskrivs utan inbérdes prioritetsordning och redogérelsen gor inte ansprak pa att vara heltdackande. Utéver information som
framkommer i Prospektet bor varje investerare gora sin egen bedémning av varje riskfaktor och dess betydelse for Bolagets
framtida utveckling. Det kan finnas ytterligare osakerhets- eller riskfaktorer som for ndrvarande inte ar kdnda for Bolaget eller

som for ndrvarande inte bedéms som véasentliga men som senare kommer visa sig vara vésentliga.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och
dess bransch

Upsales verkar inom en konkurrensutsatt bransch
Branschen som Upsales verkar inom &r konkurrensutsatt, dar
konkurrens dels kommer fran stérre globala aktorer, sdésom Sa-
lesforce, Microsoft, Hubspot och Oracle, dels fran mindre aktérer
sdsom Superoffice, Lime Technologies och Sugar CRM. Vissa
av Upsales konkurrenter &r saledes stora foretag med betydligt
storre resurser dn Bolaget och det finns déarfor risk att dessa
konkurrenter kan komma att reagera snabbare pa nya krav och
kundbehov i jamforelse med Upsales eller i 6vrigt komma att 6ka
sina marknadsandelar.

Konkurrensen kan dven komma att 6ka nar nya aktorer trader
in pa marknaden eller nar befintliga leverantérer forbattrar och
utvecklar sina produkt- och tjansteerbjudanden. Vidare kan 6kad
konkurrens leda till att Bolagets kunder kraver lagre priser pa de
produkter som Upsales erbjuder eller att Bolaget utvecklar nya
produkter eller tjanster, vilket, i den mén Bolaget inte kan eller
lyckas leva upp till sddana krav, kan leda till att kunder férloras
eller att vasentligt 6kade utvecklingskostnader kravs. Om nagon
av de ovanstaende risker, relaterade till konkurrens, intréffar skul-
le det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat.

Upsales ar beroende av att behalla och rekrytera
nyckelpersoner och kvalificerad personal

Bolaget ar beroende av ett antal nyckelpersoner och personer
med specialiserad sakkunskap for den fortsatta utvecklingen av
Bolagets verksamhet. Dessa nyckelpersoner har goda relationer
med olika marknadsaktorer, en grundlig forstaelse for den kom-
plicerade miljé inom vilken Bolaget ar verksam. Darfoér spelar
dessa nyckelpersoner en central roll i utvecklingen av Bolagets
verksamhet. Det rader vidare hard konkurrens om hogkvalifice-
rad personal for flera av Bolagets personalkategorier, sdsom
mjukvaruutvecklare. Om en eller flera nyckelpersoner skulle lam-
na eller minska sitt engagemang i Bolaget, om personalomsatt-
ningen skulle 6ka, om Bolagets kostnader for att rekrytera, behal-
la och utbilda personal skulle 6ka eller om Bolaget misslyckas
med att locka till sig och behalla kvalificerade nyckelpersoner
och annan kunnig personal pa godtagbara villkor, kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Upsales formaga att hantera tillvaxt

Upsales verksamhet kan komma att véxa betydligt genom en
plotslig och ovéntad 6kning i efterfragan pa Bolagets tjanster, vil-
ket stéller stora krav pa Bolagets ledning och den operativa och
finansiella kapaciteten. | takt med att Bolagets personalstyrka
och verksamhet vaxer, behover Bolaget sadkerstélla effektiva pla-
nerings- och ledningsprocesser for att pa ett framgangsrikt satt
kunna genomfora affarsplanen. Om inte Bolaget lyckas hantera
sadana kapacitetsbelastningar kan det fa negativ inverkan pa
Upsales verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Upsales ar beroende av teknisk utveckling och
forandring

De marknader dar Upsales verkar paverkas i hog grad av den
snabba teknikutvecklingen inom IT-omradet. Férseningar i Bo-
lagets utvecklingsarbete eller oférmaga att félja med i den tek-
niska utvecklingen kan medféra minskad eller férlorad konkur-
renskraft for Bolaget. Detta kan leda till att Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stéllning paverkas negativt.

Upsales ar beroende av IT-system och utsatt for
tekniska risker

Bolaget ar beroende av en effektiv och oavbruten drift hos olika
IT-system for sin verksamhet. Ett omfattande haveri eller annan
storning i IT-systemen kan paverka férmagan att bedriva verk-
samhet och leverera tjanster till kunder. For det fall Bolaget bris-
ter i leverans av tjanster till kund kan Bolaget komma att adra sig
ansvar eller erhalla missnéjda kunder som inte véljer att fornya
sina prenumerationer. Dartill kan Bolaget komma att erhalla da-
ligt rykte vilket kan paverka nykundsférséljning och omsattnings-
tillvaxt negativt.

Bolagets verksamhet innefattar anvandning och lagring av data
fran kunder och information om arbetstagare. Trots Bolagets
atgarder for att uppratthalla sékerhet och integritet for person-
uppgifter och skyddad information &ar det mgjligt att Bolagets
sakerhetsatgarder avseende sina system samt andra sékerhets-
rutiner, inte forhindrar olovligt intrang, att personuppgifter eller
skyddad information rojs, eller annars kan anses vara férenade
med brister. Detta skulle kunna skada Bolagets anseende och
medfora att Bolaget blir skadestandsansvarigt, och darmed re-
sultera i 6kade kostnader och/eller forlorade intékter. Om nagon
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av dessa handelser skulle intraffa skulle det kunna fa negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Upsales har verksamhet i utlandet

Upsales har tidigare inte aktivt marknadsfért och salt sina pro-
dukter pa marknader utanfor Sverige men inledde under 2018 en
internationell tillvixtsatsning, med fokus pa Tyskland, Osterrike
och Schweiz. Marknadsforing och forsaljning utomlands ér fore-
mal for annan reglering @n saddan verksamhet i Sverige och kan
vara utsatt for andra affarsmassiga och operationella risker &n i
Sverige. Det framtida resultat paverkas av en rad faktorer, bland
annat lokala skatteméssiga eller ekonomiska palagor pa Bolaget
och forandringar i ett lands politiska eller ekonomiska férhallan-
den. Det finns en risk att Bolaget inte uppfyller de sérskilda krav
som stalls pa Bolagets verksamhet i utlandet vilket skulle kunna
inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Det finns ocksa en risk att Bolaget misslyckas med att
anpassa sina tjanster, marknadsféring och affarsmodell till an-
dra geografiska marknader. Den internationella tillvaxtsatsning-
en kan komma att kosta mer &@n planerat och resulterar i mindre
intakter an planerat vilket skulle kunna medfora att Bolaget inte
aterfar den investering som gjorts.

Upsales kan blandas in i tvister

Bolaget kan fran tid till annan vara inblandad i tvister inom ramen
for den normala affarsverksamheten och riskerar, likt andra ak-
torer pa Upsales marknad, att bli foremal for rattsliga krav fran
kunder, leverantorer, konkurrenter eller andra marknadsaktorer.
Sadana tvister och krav kan vara tidskravande, stora den normala
verksamheten, avse betydande ekonomiska belopp och medfora
vasentliga kostnader, aven om det slutliga utfallet i tvisten &r po-
sitivt for Upsales. Vidare kan utgédngen av komplicerade tvister
vara svar att férutse. Tvister skulle darfér kunna inverka negativt
pa Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stéllning.

Upsales ar beroende av kunder

Upsales kundbas ar bred och under 2018 uppgick antalet kunder
till drygt 500. Under 2018 svarade Bolagets fem storsta kunder
for drygt 10 procent av det totala vérdet av Bolagets kundstock.
Upsales kundavtal Ioper ett ar i taget och férnyas med ett ar om
kunden inte sdger upp tre manader innan avtalsperiodens ut-
gang. Upsales erbjuder dven en produkt som betalas manadsvis
med en manads bindningstid. For att Upsales ska kunna behalla
eller forbattra sitt rorelseresultat ar det viktigt att Bolagets kun-
der fortsatter fornya sina avtal med Bolaget.

Om Bolaget inte kan leva upp till stallda krav fran sina kunder
samt om kunder inte fullgor sina betalningsataganden eller om
Bolagets kunder véljer att inte fornya sina avtal, eller om de for-
nyar sina avtal pa for Bolaget mindre férdelaktiga villkor, kan Bo-
lagets intékter komma att minska, vilket kan medféra vésentligt
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Upsales ar delvis beroende av leverantorer

For nérvarande anlitar Upsales tva leverantorer, vilka levererar
den foretagsdatabas respektive den analystjdnst som Upsales
tillhandahaller. Det finns en risk att Bolagets leverantérer inte ar
villiga att fortsatta samarbetet med Bolaget eller fortsatta sam-
arbeta pa likvéardiga villkor, och att Bolaget i det laget inte kan
ersétta denna leverantor pa ett tidsmaéssigt, kvalitativt eller eko-
nomiskt fullgott s&tt. Detta skulle i sadana fall kunna medféra
negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiel-
la stéllning.

Bristande produktkvalitet

Bristande kvalitet i Upsales produkter skulle kunna medféra att
skadestandsansprak riktas mot Bolaget, vilket i sin tur skulle
kunna ha en negativ effekt pa Bolagets finansiella stéllning. Vi-
dare finns en risk att bristande produktkvalitet resulterar i mins-
kad efterfragan pa Bolagets produkter och darmed fa en negativ
effekt pa Upsales verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Upsales ar beroende av att skydda sina immateriella
rattigheter

Upsales skyddar sina aktuella immateriella rattigheter i form av
upphovsratter, varumarken, firmanamn och domannamn med
stdd av immaterialréttslig lagstiftning och avtal. Bolaget |6per
risk for intrang i saval immateriella rattigheter som kan erhalla
skydd genom registrering som rattigheter som inte kan registre-
ras. Dartill kan ett intrang i en eller flera av Bolagets immateriella
rattigheter skada Bolagets marknadsrenommé. Om intrang skul-
le intraffa riskerar Bolaget behdva vacka talan eller vidta andra
legala atgarder, vilket kan medféra kostnader for Bolaget. Upsa-
les kan forlora en sadan talan vilket kan medféra att Bolagets ratt
till den immateriella rattigheten upphor. Dessa samtliga faktorer
kan ha vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning.

Aganderatten till de immateriella rattigheter som genereras av
anstallda inom ramen for Bolagets verksamhet, tillfaller som
huvudregel Bolaget i enlighet med tillamplig lagstiftning och be-
fintliga avtal. For det fall Bolaget framgent misslyckas med att
ta sina immateriella rattigheter i ansprak kan det fa negativa ef-
fekter pa Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stéllning.
Bolaget ar dven beroende av know-how och det finns en risk att
konkurrenter utvecklar motsvarande know-how eller att Bolaget
inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt, vilket skul-
le kunna paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning negativt.

Upsales ar utsatt for valutarisk

Valutarisker finns bade i form av transaktions- och omréknings-
risker. Transaktionsrisk uppstar vid kop och férséljning av varor
och tjanster i andra valutor &@n lokal valuta. Omrakningsrisk upp-
star vid omrékning av de utlandska dotterforetagens resultatrak-
ningar och balansrékningar till SEK. Upsales forséljning och in-
kop sker, forutom i SEK, dven i USD och EUR. Upsales &r séledes
exponerad mot forandringar i vardet pa SEK i férhallande till USD
respektive EUR och vidtar i dagsléaget inga atgarder for valuta-
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sdkring. Upsales har under 2018 inlett en satsning pa forséljning
utanfor Sverige varfor valutarisken kan komma att 6ka under
de narmaste aren. Om det skulle ske vaxelkursforandringar kan
Upsales verksamhet, resultat och finansiella stéllning paverkas
negativt.

Upsales ar utsatt for skatterisker

Bolaget bedriver verksamhet framst i Sverige. Verksamheten be-
drivs i enlighet med Bolagets tolkning av géllande skattelagar,
skatteavtal och bestdmmelser i de aktuella landerna samt berér-
da skattemyndigheters krav. Om det skulle visa sig att Bolagets
tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal och bestdmmelser, eller
berérda myndigheters tolkning av dessa eller deras administra-
tiva praxis, inte &r helt korrekt, eller att sddana regler, tolkningar
och praxis dndras, eventuellt med retroaktiv verkan, skulle det
kunna forandra Bolagets nuvarande och tidigare skattesituation
vilket riskerar att inverka negativt pa Bolagets resultat och finan-
siella stallning.

Upsales ar utsatt for forsakringsrisk

Upsales har ett komplett forsékringsprogram for Bolagets verk-
samhet. Det finns en risk att tecknad forsakring skulle visa sig
vara otillrécklig vid skada och att Upsales inte skulle fa full er-
séttning for eventuella skador som kan uppkomma eller for an-
sprak som skulle kunna riktas mot Bolaget, vilket skulle kunna
fa negativa konsekvenser for Upsales verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Risker relaterade till Erbjudandet och aktien
Risker relaterade till Upsales aktie

Risk och risktagande ar en oundviklig del av aktiedgande. Efter-
som en investering i aktier bade kan komma att stiga och sjunka
i varde ar det inte sakert att en investerare kommer att fa tillbaka
det investerade kapitalet. Aktiekursens utveckling ar beroende
av en rad faktorer, varav en del &r bolagsspecifika och andra ar
knutna till aktiemarknaden som helhet. Det ar omojligt for ett en-
skilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan komma att
paverka dess aktiekurs.

Ingen offentlig handel har forekommit med Upsales
aktier

Det har inte férekommit nagon offentlig handel i Upsales aktier
fore Erbjudandet. Styrelsen for Bolaget har ansokt om listning
av Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Listningen forutséatter
Nasdag Stockholms godkannande. Det ar inte mojligt att forutse
hur handeln i Bolagets aktie kommer att utvecklas. Om en ak-
tiv och likvid handel inte utvecklas, eller inte &r varaktig, kan det
innebédra svarigheter for innehavarna att avyttra aktier, snabbt
eller 6verhuvudtaget. Harutover kan marknadskursen efter Erbju-
dandets genomférande komma att skilja sig avsevart fran for-
sdljningspriset i Erbjudandet.

Utspadning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att genomféra nyemissioner av
aktier och aktierelaterade instrument for att anskaffa kapital.
Alla sadana emissioner kan minska det proportionella dgandet
och rostandel samt vinst per aktie for innehavare av aktier i Bo-
laget. Vidare kan eventuella nyemissioner fa en negativ effekt pa
aktiernas marknadspris.

Framtida utdelning

Vid forslag om utdelning ska styrelsen beakta bland annat Bo-
lagets framtida resultat, investeringsbehov och utvecklingsmoj-
ligheter samt allménna ekonomiska och affarsméssiga forhal-
landen. Det finns ddrmed en risk att ingen utdelning kommer att
kunna foreslas eller faststéllas ett visst ar.

Agare med betydande inflytande

WJ Capital Partners AB innehar fore Erbjudandet cirka 65 pro-
cent av aktierna och résterna i Upsales och berdknas dven efter
Erbjudandet att inneha en majoritet av aktierna och rosterna i Bo-
laget. WJ Capital Partners AB har darmed majlighet att utova ett
vasentligt inflytande 6ver Bolaget. Denna dgarkoncentration kan
vara till nackdel for aktiedgare som har andra intressen @n majo-
ritetsaktiedgaren. Aven andra dgare kan komma att inneha eller
senare uppna innehav av sadan storlek att det kan ha betydelse
for inflytandet over Upsales.

Okade kostnader till féljd av listningen

Som listat bolag maste Upsales folja regler som kan innebara
en pafrestning pa Bolagets resurser och ¢ka dess kostnader.
Dessa kostnader kan komma att paverka Upsales verksamhet,
finansiella stéllning och resultat negativt jamfort med historiskt
redovisade kostnader.

Teckningsatagande ar ej sakerstallt

| samband med Erbjudandet har Upsales erhallit teckningsa-
tagande fran Swedbank Robur som uppgar till 3 MSEK, motsva-
rande 12 procent av Erbjudandet. Atagandet &r férenat med att
vissa villkor uppfylls och &r inte sakerstéllt genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang, varfor det
finns en risk for att atagandena, helt eller delvis, inte kommer att
infrias. Om dessa ataganden, helt eller delvis, inte skulle infrias
kan det medfora att hela Erbjudandet inte fulltecknas och att Bo-
laget saledes far in mindre kapital &n planerat samt ha en vésent-
ligt negativ inverkan pa Erbjudandets genomférande.

Nasdaq First North

Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av
de olika borserna som ingar i Nasdaq Stockholm. Bolag vars akti-
er handlas pa Nasdaq First North &r inte skyldiga att folja sam-
ma regler som bolag vars aktie handlas pa en reglerad marknad,
utan ett mindre omfattande regelverk anpassat till foretradesvis
mindre bolag och tillvéxtbolag. En placering i ett bolag vars aktier
handlas pa Nasdaq First North kan darfor vara mer riskfylld &n en
placering i ett bolag vars aktie handlas pa en reglerad marknad.
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Inbjudan till teckning av aktier

Styrelsen i Upsales beslutade den 22 mars, med bemyndigande fran arsstamman 2019, att genomféra dgarspridning av Bolagets aktie
genom en nyemission av hégst 1 140 000 aktier, vilka erbjuds allmanheten och institutionella investerare till en teckningskurs om 22 SEK.
Erbjudandet genomfors i syfte att framja Bolagets framtida tillvdxt och utveckling samt for att uppfylla spridningskravet infor kommande
listning pa Nasdaq First North.

Anmalningsperioden kommer att I6pa under perioden 26 mars - 10 april 2019. Minsta teckningspost uppgar till 250 aktier, motsvarande
5 500 SEK. Vid full teckning i Erbjudandet kommer Bolaget att tillfras cirka 25,1 MSEK fére emissionskostnader, vilka beraknas uppga
till 2,5 MSEK. Vid full anslutning i Erbjudandet kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka fran 15 318 000 aktier till 16 458 000 aktier och
aktiekapitalet kommer att 6ka med 45 600,00 SEK fran 612 720,00 SEK till 658 320,00 SEK, vilket motsvarar en utspadningseffekt om
cirka 6,9 procent. Vidare har Bolaget utfardat en option till Erik Penser Bank att férvarva hogst 170 000 ytterligare nyemitterade aktier for
att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet. Om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin
helhet kommer Erbjudandet att omfatta 1 310 000 aktier i Upsales, motsvarande 7,9 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter
Erbjudandet, och forvantas tillféra Upsales totalt cirka 22,6 MSEK efter avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet.

Tilldelning av aktier i Upsales beslutas av styrelsen fér Bolaget i samrad med Erik Penser Bank, varvid malet &r att uppna en god spridning
av aktien for att mojliggora en regelbunden och likvid handel i aktien pa Nasdaq First North samt att uppna en 6nskad institutionell dgar-
bas. Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan inges. | handelse av 6verteckning kan tilldelning komma
att utebli eller ske med ett Iagre antal aktier &n anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt
urval. Swedbank Robur, institutionella investerare och depéer hos férvaltare kan komma att prioriteras i tilldelningshdnseende. Vidare
kan anmalningar fran affarskontakter, medarbetare och andra till Upsales narstaende parter samt kunder till Erik Penser Bank komma att
sarskilt beaktas.

| samband med Erbjudandet har Upsales erhallit teckningsatagande fran Swedbank Robur som uppgar till 3 MSEK, motsvarande 12
procent av Erbjudandet. Atagandet &r férenat med att vissa villkor uppfylls och &r inte sikerstallt genom bankgaranti, sparrmedel, pant-
sattning eller liknande arrangemang, varfor det finns en risk for att atagandena, helt eller delvis, inte kommer att infrias. Ytterligare infor-

mation om teckningsatagandet aterfinns i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information - Teckningsataganden”.

Styrelsen for Upsales har ansokt om listning av Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Preliminar forsta dag for handel ar den 24 april
2019 under foérutsattning att Bolaget erhaller tillréckligt spridning i aktien samt godkannande fran Nasdaq Stockholm.

Harmed inbjuds allménheten och institutionella investerare att teckna aktier i Erbjudandet i enlighet med villkoren i Prospektet.

Stockholm den 25 mars 2019

Upsales Technology AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Upsales startades 2003 med visionen att skapa ett anvdndarvanligt CRM-system som mdgjliggér métbar effektivisering av kundernas
sélj- och marknadsféringsprocesser. Idag har Upsales etablerat sig som en stark aktor pa den svenska marknaden med 6ver 500 kunder
och 57 MSEK i aterkommande abonnemangsintakter. Produkten har utvecklats genom aren dér verktyg for marknadsféringsautomation
och analys ar somlost integrerat i produkten. Genom att integrera forsaljning och marknadsféring kan Upsales kunder effektivisera sina
sélj- och marknadsprocesser for att uppna en snabbare tillvéxt.

Upsales produkt levereras genom en molnbaserad mjukvara dar kunder tecknar méanadsvisa eller arsvisa abonnemang, SaaS. Verksam-
heten har sedan start varit kassaflddespositiv och intdkterna bestar idag till 84 procent av aterkommande intakter och till 16 procent av
serviceintékter. Bolaget har under de senaste tre aren utvecklats starkt med en genomsnittlig arlig ARR-tillvéxt' pa 20 procent.

Under 2018 har Upsales genomfort ett antal strategiska atgéarder i syfte att driva tillvaxten. En ny arbetsstruktur har skapats, dar korsfunk-
tionella team bestaende av bade kundansvariga och produktspecialister arbetar tillsammans for att tillgodose kundernas behov béttre.
Den nya arbetsstrukturen har minskat antalet uppségningar vilket i sin tur har halverat Bolagets kundtapp. Under 2018 inledde Bolaget
ett strategiskt samarbete med Fortnox dar en avskalad version av Upsales CRM erbjuds 200 000 Fortnox-kunder. Dartill har produkten
anpassats till nya marknader och en geografisk expansion inletts mot den tysktalande marknaden. Sammantaget bedomer Bolaget att
det finns goda mojligheter att oka tillvéxttakten i under kommande ar.

For att ta tillvara pa de tillvaxtmojligheter som Bolaget har och i syfte att skapa en god likviditet i Bolagets aktie som noterat Bolag,
genomfor Upsales forestdaende Emission om 25,1 MSEK. Emissionslikviden som efter emissionskostnader uppgar till 22,6 MSEK ska
anvandas till tillvaxtsatsningar dar organisation och internationell expansion stér i fokus. | det fall Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin
helhet tillférs Bolaget ytterligare 3,74 MSEK, och d@ven denna likvid avses anvéndas till tillvdxtsatsningar dar organisation och internatio-
nell expansion star i fokus.

Bolagets nuvarande aktiedgare bedémer, i samrad med Upsales styrelse, att det &r ratt tidpunkt att starka Upsales varumarke genom att
lista Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Bolaget har etablerat en stabil plattform for framtida tillvaxt och geografisk expansion, och
nuvarande aktiedgare bedomer, med stod av Upsales styrelse, att en listad miljo skulle ha en positiv inverkan pa Bolagets igenkénnings-
grad, verksamhet och profil gentemot investerare, kunder, potentiella medarbetare och samarbetspartners.

Styrelsen for Upsales Technology AB (publ) ar ansvarig for innehallet i Prospektet. Hirmed forsékras att styrelsen for Upsales har vidtagit alla
rimliga forsiktighetsatgérder for att sdkerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, Gverensstimmer med faktiska forhallanden
och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den 25 mars 2019

Upsales Technology AB (publ)
Styrelsen

1 Se definition pa sid 32.
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VD har ordet

Forsaljning ar och forblir det viktigaste for alla foretag. Jag startade Upsales 2003 efter
att ha arbetat som séljare ett antal ar och insag det fanns ett stort behov av ett CRM-
och séljstodsystem som inte kravde langa konsultprojekt och stora investeringar for
att komma igang. Pa den tiden var begrepp som SaaS och webbaserade system heta
nyheter och begreppet Marketing Automation existerade inte. Jag sag mojligheten att
bygga ett CRM- och séljstodsystem som var latt att komma igang med, anvanda och
anpassa och som faktiskt hjélpte séljorganisationen att sélja mer.

CRM som da var ett banbrytande tankesatt &r idag ett viktigt grundfundament. Upsales
har under aren investerat tid och pengar i att ta fram en produkt som passar kundernas
behov och hjélper dem silja enklare, smartare och mer effektivt. Var vision, "att mojlig-
gora dverldgsen och métbar forséljning och marknadsforing for B2B-féretag” driver oss
framat.

Tack vare vara fantastiska medarbetare och engagerade kunder har Upsales sedan ar
ett varit kassaflédespositivt och kunnat vaxa organiskt. 84 procent av intékterna ar ater-
kommande abonnemangsintakter (ARR), vilket gor bolaget skalbart och mer snabbrérligt &n andra foretag i branschen som ofta har en
mer traditionell modell med en betydligt hogre andel konsultintakter. En fornyelsegrad om 95 procent samt hogsta betyg av kunderna pa
sajten G2Crowd.com ser vi som starka bevis pa att var produkt ar ratt positionerad och uppskattad.

Nar den forsta versionen av var produkt lanserades 2003 var det ett renodlat CRM-system med fokus pa att underlatta saljarbetet i B2B-fo-
retag. Genom aren har det blivit allt tydligare att vara kunder behéver tre saker; CRM, Marketing Automation och Business Intelligence.
Efter stark efterfragan fran kunderna att kunna anvénda digitala kanaler for att stodja séljarbetet lade vi 2013 till funktion fér Marketing
Automation. Tva ar senare lanserade vi dven Upsales Insights som &r ett Business Intelligence-verktyg som kunderna kan anvanda fér att
gora smarta analyser och dra slutsatser kring hur forséljnings- och marknadsprocesser kan effektiviseras.

Idag har Upsales mer dn 8 000 anvéndare i drygt 500 organisationer. Trots att vi historiskt har fokuserat pa att sélja pa den svenska mark-
naden har efterfragan pa vara produkter och affarsmodellens skalbarhet gjort att vi har kunder i ett tiotal olika lander. Sedan mitten av
2018 samarbetar vi med affarssystembolaget Fortnox. Genom samarbetet nar vi ut till ett nytt kundsegment dar 200 000 smaforetagare
erbjuds var produkt. Vara l6pande abonnemangsintakter har i genomsnitt vuxit med 20 procent per ar de senaste tre aren, samtidigt som
vart kundtapp har halverats fran tio procent till fem procent under 2018. Det laga kundtappet och den bredd som Fortnox-samarbetet ger
oss bildar tillsammans fundamentet som gor att vi kommer att kunna véxa annu snabbare framdver.

"Aven om siffrorna ar starka ar det som gér mig mest stolt det faktum att vi lyckas leverera véra tjanster till s4 mnga kunder utan
att behéva bygga en stor del av verksamheten pa konsulttjdnster. De 84 procent av véra intdkter som kommer fran abonnemang
medfér en trygghet och forutsdgbarhet i framtida intékter och resultat.”

Trots att manga har CRM-l6sningar sedan lange finns det fortfarande en betydande marknadspotential i vart segment, B2B-féretag med
50 till 2 000 anstéllda. Dessutom har vi under 2018 pabdérjat en internationell satsning pa den tysktalande marknaden dér vi ser goda
tillvaxtmajligheter framat. De strategiska initiativ som inleddes under 2018, kommer vi kunna se effekt av under 2019, i form av vasentlig
forbattring avseende omsattning och lonsamhet. Vart mal &r att vaxa lopande abonnemangsintakter med 6ver 30 procent per ar och att
dessa ska sta fér minst 80 procent av omséttningen.

"Resultatet av vara nya satsningar visade sig redan under det fjarde kvartalet 2018 da vara abonnemangsintékter (ARR') véaxte
i en takt som indikerar en arlig tillvdxt pa drygt 40 procent?. Samma positiva trend har fortsatt under bérjan av aret med ett
fortsatt starkt inflode av nya kunder.”

Sammanfattningsvis agerar vi pa en marknad med en stark underliggande tillvaxt. Vara strategiska samarbeten, ett Iagre kundtapp och
var internationella satsning gor att vi kénner oss trygga att ga in i en accelererad tillvaxtfas. Upsales &r nu redo for en noterad miljo. Vi
har en stabil plattform att sta pa och ser en tydlig tillvaxtpotential framat. Jag hoppas att vi far ditt fortroende och far vilkomna dig som
ny aktiedgare i Upsales.

Stockholm den 25 mars 2019
Upsales Technology AB (publ)

Daniel Wikberg
Verkstéllande direktor

' Se definition pa sid 32.
2 Data @r hamtad fran Bolagets interna bokforingssystem och avser tillvéxt jamfort med Q3 2018 som sedan uppréknas pa arstakt.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Allménheten och institutionella investerare inbjuds harmed att
anmala intresse att teckna hogst 1 140 000 aktier inom ramen
for Erbjudandet i Upsales under perioden 26 mars - 10 april 2019
till en teckningskurs om 22 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Overtilldelningsoption

| syfte att tillgodose en eventuell dverteckning i Erbjudandet har
Bolaget beslutat om en Overtilldelningsoption som kan komma
att omfatta upp till ytterligare 170 000 nyemitterade aktier, mot-
svarande hogst cirka 15 procent av det totala antalet aktier som
omfattas av Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas
helt eller delvis under 30 kalenderdagar fran den férsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Priset for aktier
i Overtilldelningsoptionen kommer att vara detsamma som er-
bjudandepriset. Aktier i Overtilldelningsoptionen férvaras avskilt
fran nyemitterade aktier i 6vrigt och kommer endast att tilldelas
vissa utvalda institutionella investerare.

Anmalan om teckning av aktier

Anmélan om teckning av aktier ska ske genom ifyllande och un-
dertecknande av anmaélningssedel som under anmalningsperio-
den ska inges till Erik Penser Bank pa nedanstaende adress.

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/Upsales
Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Webbplats: www.penser.se

Minsta teckningspost ar 250 aktier, vilket motsvarar 5 500 SEK.
Ifylld anmalningssedel ska vara Erik Penser Bank tillhanda se-
nast kl 17:00 den 10 april 2019. Anmalningssedlar som sénds
per post bor avsandas i god tid fore sista dagen av anmalnings-
perioden. Styrelsen i Upsales forbehaller sig ratten att forlanga
anmalningsperioden. For det fall beslut om forlangning av an-
malningsperioden fattas ska Bolaget genom pressmeddelande
informera marknaden om detta senast den 10 april 2019.

Det &r endast tillatet att insdnda en (1) anmalningssedel per
tecknare. For det fall flera anmaélningssedlar insdndes kommer
endast den forst inkomna att beaktas. Senare anmaélningssed-
lar frdn samma part kommer séledes att [amnas utan avseende.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Betald likvid som ej tagits i ansprak kom-
mer i sa fall att aterbetalas. For sent inkommen inbetalning pa
belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa begéran.
Inga tillagg och &ndringar far goras i den pa anmalningssedeln
tryckta texten. Observera att anmalan ar bindande.
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Den som anmaler sig for teckning av aktier maste ha ett VP-kon-
to eller en depa hos bank eller annan férvaltare till vilken leverans
av aktier kan ske. Personer som saknar VP-konto eller depa mas-
te Oppna ett VP-konto eller en depa hos en bank eller ett varde-
pappersinstitut innan anmalningssedel inlamnas till Erik Penser
Bank. Observera att detta kan ta viss tid. Anmalningssedlar och
Prospekt finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida www.upsales.
com samt pa Erik Penser Banks hemsida, www.penser.se.

Tilldelning

Tilldelning av aktier i Upsales beslutas av styrelsen for Bolaget i
samrad med Erik Penser Bank, varvid malet &r att uppna en god
spridning av aktien for att mojliggora en regelbunden och likvid
handel i aktien pa Nasdaq First North samt att uppna en dnskad
institutionell &garbas. Tilldelningen &r inte beroende av nar under
anmalningsperioden anmaélan inges. | hdandelse av 6verteckning
kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett Iagre antal akti-
er dn anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan kom-
ma att ske genom slumpmassigt urval. Swedbank Robur, insti-
tutionella investerare och depaer hos férvaltare kan komma att
prioriteras i tilldelningsh@nseende. Vidare kan anmaélningar frén
affarskontakter, medarbetare och andra till Upsales nérstadende
parter samt kunder till Erik Penser Bank komma att sarskilt be-
aktas.

Besked om tilldelning

Besked om tilldelning erhalls i form av en avrakningsnota vilken
berdknas skickas ut omkring den 12 april 2019. Information
kommer ej att skickas till dem som ej tilldelats aktier.

Betalning

Betalning ska ske i enlighet med utsénd avrakningsnota. Likvid
ska erldggas senast tva (2) bankdagar efter utfardandet av av-
rakningsnotan. Om likvid ej erlaggs i ratt tid kan aktierna komma
att dverlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan over-
latelse komma att understiga priset enligt detta Erbjudande, kan
den vilken ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier kom-
ma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Leverans av aktier

Sa snart betalning av tilldelade aktier har skett levereras aktier till
det VP-konto eller den depa som angivits p& anmaélningssedeln.
| samband med detta erhaller tecknaren en VP-avi med bekraf-
telse pa att inbokning av aktier har skett pa dennes VP-konto.
Aktiedgare vilka har sitt aktieinnehav registrerat pa en depa hos
bank eller fondkommissionar erhaller information fran respekti-
ve forvaltare. Observera att leverans av aktier kan ske efter att
handel i Bolagets aktie inletts.
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Upptagande till handel

Styrelsen i Upsales har ansokt om listning av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North. Preliminar forsta dag for handel ar den 24
april 2019 under forutséttningar att Bolaget erhaller tillrackligt
spridning i aktien samt godkédnnande fran Nasdaq Stockholm.
Spridningskravet innebar att Upsales maste ha tillrdackligt stort
antal aktiedgare med ett innehav vart minst 500 EUR samt att
minst tio procent av aktierna i Bolaget ska anses vara i allméan
ago.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Snarast mojligt efter att anmalningsperioden avslutats och om-
kring den 12 april 2019 kommer Bolaget att offentliggora utfallet
av Erbjudandet. Offentliggdrandet kommer att ske genom press-
meddelande och finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att
Erbjudandet har registrerats av Bolagsverket och aktierna inforts
i aktieboken hos Euroclear. Eventuell utdelning betalas ut efter
beslut av bolagsstamman. Utbetalningen ombesérjes av Euroc-
lear eller for forvaltarregistrerat innehav i enlighet med respekti-
ve forvaltares rutiner. Réatt till utdelning tillfaller den som pa den
av bolagsstdmman faststéllda avstdmningsdagen ar registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Erbjudandet &r villkorat av att intresset for Erbjudandet, enligt
styrelsens bedémning och efter samrad med Erik Penser Bank,
ar tillrackligt stort for att skapa nédvéandiga forutsattningar for en
andamalsenlig handel med aktierna i Upsales, samt att Nasdaq
First Norths spridningskrav uppfylls genom Erbjudandet. Erbju-
dandet ar vidare villkorat av att inga handelser intréffar, av force
majeure-karaktar, som bedéms kunna ha sa vasentligt negativ
inverkan pa Bolaget, dess verksamhet eller affarsutsikter, att Er-
bjudandet ar olampligt att genomféra. Om ovanstaende villkor
inte uppfylls kan Erbjudandet komma att avbrytas. Ett eventuellt
avbrytande av Erbjudandet kommer att meddelas genom press-
meddelande sa snart som majligt och senast den 10 april 2019.
For det fall Erbjudandet avbryts kommer varken leverans av eller
betalning for aktier inom Erbjudandet att genomforas.

Priset i Erbjudandet

Priset per aktie uppgar till 22 SEK, vilket motsvarar ett bolags-
véarde pa cirka 337 MSEK fore Erbjudandet. Emissionskursen
och bolagsvardet har faststallts av styrelsen i samrad med Erik
Penser Bank. Emissionskursen har faststallts utifran en bedom-
ning av det allmdnna marknadslaget, en jamforelsevardering ba-
serat pa multiplar s& som EV/EBITDA, EV/SALES och EV/ARR,
diskussioner med institutionella investerare, Bolagets framtida
affarsutsikter och internationella tillvéxtplan. Diskussioner med
vissa storre investerare har gjorts for att bedoma efterfragan pa
att investera i Bolagets aktie. Antaganden om Upsales framtida
afférsutsikter innefattar bland annat Bolagets bedomning att
det finns goda forutsattningar for att accelerara Bolagets tillvaxt
under de kommande aren baserat pa de tillvaxtmajligheter som
beskrivs pa sida 25 i Prospektet. Sammantaget gor styrelsen be-
doémningen att priset pa 22 SEK per aktie utgor en rimlig varde-
ring av Bolaget.

Stabiliseringsatgarder

| samband med Erbjudandet kan Erik Penser Bank komma att
genomfora transaktioner som stabiliserar marknadspriset pa ak-
tien eller uppratthaller detta pris pa en niva som avviker fran vad
som annars skulle varit fallet pa marknaden. Sadana stabilise-
ringsatgéarder kan komma att genomféras pa Nasdaq First North,
OTC-marknaden eller pa annat sétt, och kan komma att genom-
féras nar som helst under perioden som boérjar pa forsta dag for
handel i aktien pa Nasdaq First North och avslutas senast 30
kalenderdagar darefter. Erik Penser Bank har ingen skyldighet att
genomféra sadana atgarder och om de vidtas kan de nar som
helst avbrytas, se vidare i avsnittet “Legala fragor och komplette-
rande information - Stabiliseringsatgarder”.
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Marknadsoversikt

Nedan féljer en dversiktlig beskrivning 6ver den marknad som Upsales ar verksamt inom. Viss information har inhdmtats fran
externa kéllor och Bolaget har dtergett sédan information korrekt i Prospektet. Aven om Bolaget anser dessa killor vara tillfér-
litliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt
Bolaget kdnner till, och kan férsdkra sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av den tredje part
varifran informationen hdmtats, har dock inga uppgifter uteldmnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. For definitioner av termer se avsnittet “Definitioner och ordlista”.

Introduktion

Upsales utvecklar, marknadsfor och séljer en egenutvecklad och
molnbaserad mjukvara fér kundrelationshantering (eng. customer
relationship management, CRM), marknadsféringsautomatisering
(eng. Marketing Automation) och analys. CRM &r en metod for
foretag att hantera interaktioner med nuvarande och potentiella
kunder. Genom dataanalys av sparad kundhistorik kan foretag
forbattra sina afférsrelationer for att behalla kunderna och dri-
va forséljningen. Marketing Automation ar automatiserade me-
toder for att hantera repetitiva aktiviteter sdsom e-post, sociala
medier och andra marknadsforingsverktyg. Genom att integrera
forsaljning och marknadsforing kan Upsales kunder effektivisera
sélj- och marknadsprocesser for att uppna snabbare tillvaxt. Up-
sales analysverktyg &r en BI-losning (eng. Business Intelligence)
som hjalper kunden att fa battre insyn i affaren och kan harleda
intakter till specifika marknadsinsatser. Mjukvaruplattformen ar
en molnbaserad prenumerationstjanst, (eng. Software-as-a-Servi-
ce, SaaS), dar kunden tecknar sig for manadsvisa eller arsvisa
abonnemang. Upsales kunder &r sa kallade B2B-foretag (eng.
Business-to-Business) och den prim&ra malgruppen ar sma och
medelstora foretag.

Marknaden for SaaS

SaaS ar molnbaserade program-

varor dar en tredjepartsleverantor

tillhandahaller applikationer som

ar tillgangliga for anvandare via

internet. SaaS later anvéndarna

fa tillgang till olika komponenter och funktioner genom
en prenumerationsmodell och behdver darfor inte pro-
duktlicenser. Férandrade kommunikationsmedel &r den
framsta faktorn som har drivit utvecklingen av Saa$, dar
sociala medier, e-post och videosamtal fér bade privata
och affarsméssiga behov ar de fraimsta medlen som an-
vands." Vidare har vaxande outsourcing och globalisera-
de afférer bidragit till att féretag breddar sig och erbjud-
er tjanster till kunder runt om i varlden. Utvecklingen har
lett till en 6kad efterfragan pa tillforlitliga system med
data som kan forbattra strategier och upptacka eventu-
ella problem och orsakerna till dessa.? Den globala mark-
naden for SaaS forvantas 2024 na ett varde om 185,8
miljarder USD, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
tillvéaxt om 21,4 procent mellan 2018 och 2024."

' Report Buyer, Global Software as a Service Market Analysis (2018-2024), november 2018
2 Research and Markets, Global Software-as-a-Service (SaaS) Market (2018-2023)

Marknaden for CRM

Vid slutet av 2017 uppgick globala intdkter for CRM-marknaden
till 39,5 miljarder USD, vilket gjorde den till den stérsta mjukvaru-
marknaden globalt. Under 2018 vaxte CRM-marknaden med 16
procent vilket ocksa gor den till den snabbast vdaxande mjukvaru-
marknaden.® En viktig drivkraft har varit den starka tillvaxten av
SaaS som affarsmodell i och med att den okat tillgangligheten
genom molnbaserad mjukvara samt gjort det enklare och mer
kostnadseffektivt eftersom foretag kan kopa CRM-tjanster pa
begéran (eng. on-demand) genom abonnemang. Féretag behover
idag inte installera mjukvaran pa egna servrar utan kan enkelt
via internet vélja bland hundratals leverantérer som erbjuder
moln- och prenumerationsbaserade CRM-I6sningar. | och med
att tjdnsterna ar molnbaserade mdjliggors ocksd anvéandning
mellan olika enheter sdsom mobil, surfplatta och dator. Det har
historiskt ocksa varit brist pa enkla och billiga CRM-lésningar
for sma och medelstora foretag. Ett litet féretag kan idag kopa
CRM-lI6sningar for under 100 SEK per anvandare och manad.
Hubspot och Pipedrive dr exempel pa aktorer som riktar sig mot
mindre foretag.

Marknaden for CRM karaktériseras av en handfull stora aktorer
sasom Salesforce, Microsoft, och Oracle samt en lang svans
med lokala smé och medelstora aktorer. Nya marknadsforings-
metoder och séljtekniker inom CRM har utvecklats vilket har lett
till att nya aktorer tratt in pd marknaden. De stora globala akt6-
rerna visar trots detta stark tillvéxt och séljer tillaggstjanster till
befintliga kunder.® De tio storsta CRM-bolagen stod for éver 50
procent av marknaden under 2017.4 | Europa forvantas investe-
ringar inom CRM fokusera pa marknadsforingsutveckling, fore-
byggande av dataforlust, sékerhetsinformation och incidenthan-
tering samt sékerhetskonsultation.®

GDPR

Sedan GDPR tradde i kraft 2018 galler striktare regelverk for han-
tering av personuppgifter. CRM-system innehaller vanligtvis stora
mangder av personliga data som behalls i systemen under lang
tid. Mot bakgrund av mgjligheterna for CRM-system att saker-
stélla korrekt hantering av kunddata &r det Bolagets bedémning
att efterfrdgan pa CRM-system forvantas att 6ka. Det ar framst
kostnader for informationssékerhet och CRM som férvantas dka
under de kommande aren, mot bakgrund av det nya regelverket.’

3 Gartner, Gartner Says CRM Became the Largest Software Market in 2017 and Will Be the Fastest Growing Software Market in 2018, april 2018
4 Apps Around the World, Top 10 CRM Software Vendors and Market Forecast 2017 - 2022, januari 2019
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Marknaden for Marketing Automation

Kdpresan inom B2B har fordndrats, dar kunder idag kan hitta in-
formation om manga olika alternativ, bedoma olika erbjudanden
och fatta beslut utan att ens behova prata med en séljare. Gene-
reringen av leads inom B2B har som f6ljd blivit mer utmanande,
dér en online-anpassning &r en I6sning.

System for Marketing Automation hjélper foretag att automatise-
ra repetitiva och monotona uppgifter, som e-post, sociala medier
och andra webbsidor, for att spara tid och kostnader. Tekniken
ar till hjalp for att generera kvalificerade leads och framgangs-
rikt genomfora marknadsforingskampanjer. Ett system for Mar-
keting Automation kan hjélpa en marknadsforingsavdelning att
optimera tiden vid anvéndning av flera olika online-kallor.

Den globala mjukvarumarknaden for Marketing Automation for-
vantas védxa och uppna ett varde om 7,6 miljarder USD vid 2025,
vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 11,8 pro-
cent mellan aren 2017 och 2025." Det storsta globala aktorerna
inom Marketing Automation &r bland andra Hubspot, Marketo,
Salesforce, Adobe Systems och Oracle.?

Marknaden for Business Intelligence

Business Intelligence (BI) avser teknik, applikationer och meto-
der for insamling, integration, analys och presentation av fore-
tags- eller kundinformation. Bl omfattar ett brett utbud av verk-
tyg som gor det mojligt for organisationer att samla in data fran
interna system och externa kéllor, bearbeta dem for analys.® Bl
mojliggor snabbare beslutsfattande, realtidsmétning, 6kad insikt
i kundbeteende, béttre informationskvalitet, battre bedémning
av hot och méjligheter, dkat informationsutbyte och forbattrad
effektivitet, forbattrad kommunikation och snabb respons till for-
andringar i finansiella forhallanden och forsérjningskedjans verk-
samhet.* Med Bl kan foretag utveckla och driva fragor, baserad
analyserade data, for battre beslutsprocesser. Bl kan hjdlpa att
forbattra effektiviteten, identifiera nya intakter och fa insikter for
att gora mer exakta affarsbeslut.?

Den globala marknaden foér Business Intelligence varderads
2016 till drygt 17 miljarder USD och beréknas uppga till 147 mil-
jarder USD ar 2025. Tillvaxten mellan 2017 och 2025 motsvarar
en arlig genomsnittlig tillvéxttakt om ndrmare 27 procent.® De
framsta drivkrafterna pa marknaden for Bl bedoms vara 6kad
anvandning av datanalys, snabbt férdndrade kundbeteenden och
affarsmiljoer, framvéaxten av loT-teknik (eng. Internet of Things)
samt att de stora mangder data som samlas av organisationer
har okat efterfragan pa analysverktyg.*

Konkurrenssituation

Upsales har positionerat sig mot sma och medelstora foretag,
med mellan 50 och 2 000 anstéllda. Bolaget beddmer att det
inom detta segment finns en marknadslucka. Det som skiljer Up-
sales fran sina konkurrenter &r att Bolaget erbjuder en integrerad
mjukvara med CRM, Marketing Automation och analys. Av den
anledningen har Upsales ocksa olika konkurrenter pa markna-
derna foér CRM respektive Marketing Automation.

De globala aktorerna Microsoft, Salesforce, Oracle med flera rik-
tar sig fraimst mot stora féretag som har behov av avancerade
och anpassningsbara CRM-system med tillhérande servicetjans-
ter, medan Pipedrive, Hubspot med flera riktar sig mot smé bolag
som inte har ett lika stort behov av en anpassningsbar 16sning
och service. Upsales konkurrerar dels med Salesforce, Microsoft
och andra aktorer som har CRM-system for stora foretag, dels
med aktorer som likt Upsales riktar sig mot medelstora foretag
sa som Lime Technologies och Sugar CRM. Datrtill konkurrerar
Upsales med I6sningar som erbjuder delvis jamforbara funktio-
ner. Ett flertal bolag anvander exempelvis Microsoft Excel for att
strukturera och administrera sina kundrelationer. Marknad for
CRM dér hart konkurrensutsatt och det finns en uppsjo med kon-
kurerrande aktorer och alternativa I6sningar.

' Grand View Research, Marketing Automation Software Market Size Worth $7.63 Billion By 2025, april 2017
2 Digital Journal, Marketing Automation Software 2018 Global Market — Challenges, Drivers, Outlook, Growth Opportunities - Analysis to 2025, juli 2018

3MarketWatch, Business Intelligence Market Is Booming at a CAGR of 26.98% by 2025, januari 2019

4 Digital Journal, Business Intelligence (Bl) Market 2018 Global Size, Historical Analysis, Recent Trends, Opportunity Assessment, Future Scope and Potential of Industry Growth
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Verksamhetsheskrivning

Introduktion till Upsales

Upsales utvecklar, marknadsfor och séljer en molnbaserad mjuk-
vara, Saas, for CRM, Marketing Automation och analys. Genom
att integrera forséljning och marknadsforing kan Upsales kunder
effektivisera sélj- och marknadsprocesser for att uppna snabb-
are tillvaxt. Upsales analysverktyg hjalper kunden att fa battre
insyn i affaren och kan hérleda intékter till specifika marknadsin-
satser. Upsales kunder &r B2B-foretag och den priméara malgrup-
pen dr sma och medelstora foretag.

Affarsidé
Upsales hjélper foretag att skapa tillvéxt med hjélp av molntjans-
ter inom forsaljning, marknadsforing och analys.

Vision
Att mojliggora dverlagsen och méatbar forséljning och marknads-
foring for B2B-foretag.

Mal

Bolagets mal &r att ha en genomsnittlig ARR-tillvéxt' om l&gst
30 procent per ar och att minst 80 procent av omséttningen ska
bestd av aterkommande intékter (ARR"). Se vidare under "Till-
vaxtmdjligheter”.

Historik
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Affarsmodell

VD och grundare Daniel Wikberg kom pa idén till Upsales n&r han
som séljare sag ett behov av en CRM-I6sning som var enkel att
anvéanda och implementera. De CRM-system som fanns da var
svara och omstéandliga att anvdnda. Sedan starten av Upsales
har enkelhet dérmed varit ett ledord.

Plattformen &r idag till stor del automatiserad, vilket gor att en
séljare utan marknadsféringskunskaper pa bara nagra minuter
kan skapa marknadsféringskampanjer och event. For att under-
|atta hanteringen av data som finns i olika system och kallor kan
Upsales integrera med andra system sasom ekonomi- och fak-
tureringssystem, kalender och e-postsystem. Tjansten ar abon-
nemangsbaserad dar kunderna, beroende pa version, betalar en
manad eller ett ar i taget. Tjansten erbjuds som en molnbaserad
mjukvara vilket betyder att Upsales tillhandahaller sin tjanst 6ver
internet och att kunderna inte behéver installera nagon mjukva-
ra pa den enhet (dator, mobil eller surfplatta) déar tjansten ska
anvandas.

Upsales stravan efter att erbjuda en lattanvand produkt mojliggor
ocksa en skalbarhet i affaren, med en stor andel aterkommande
intakter. Under 2018 bestod 84 procent av Bolagets intakter av
aterkommande abonnemangsintakter (eng. annual recurring re-
venue, ARR) och enbart 16 procent konsulttjénster.

Utveckling av arligen aterkommande intédkter (ARR') mellan 2003 - 2018 (MSEK)
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Upsales grundas och ett N
CRM-system utvecklas. Upsales far sin forsta
Bolaget far sin forsta kund. kund utomlands.

Upsales levererar till
fler an 100 kunder.

1 Se definition pa sid 32.

Bolaget lanserar
mobilappar for
i0S och Android.

57

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

l l

Upsales bredgar plagt- Redovisningsprin-
formen och lagger till cip for periodisering
Marketing Automation. av intakter andras.

Plattformen byggs om
fran grunden och Upsales
lagger till ett avancerat
system for analys.

Upsales startar ett
internationellt team med
fokus pa Tyskland, Ost-

errike och Schweiz.
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Upsales plattform och erbjudande

CRM och forsaljning

Upsales plattform erbjuder effektiv hantering av potentiella och
befintliga kunder och hjalper séljteamet att halla en hég aktivi-
tetsniva. Séljtavlan i CRM-delen skapar en samsyn mellan de
olika stegen i séljprocessen dar séljteamet far en Gverblick Gver
alla potentiella affarer och hur nara avslut de ar. Séljtavlan syf-
tar till att uppmuntra till rétt beteende i séljméoten, effektivisera
séljcykeln och underlatta uppfoljning mot budget. Nér séljcykeln
har natt sitt slut kan avtalen signeras digitalt direkt i Upsales.
For att underlatta séljprocessen finns Upsales dven som mobil-
applikation dar personal kan folja alla aktiviteter och I6pande
uppdateras kring séljteamets resultat. Med en strukturerad och
overskadlig saljprocess blir det lattare for séljteamet att prog-
nostisera resultaten for kommande manad eller kvartal.

Foretagsdatabas

Med hjélp av féretagsdatabasen som finns i Upsales kan kun-
derna fa tillgang till information om féretag Gver hela varlden.
Genom automatiserade uppdateringar och djupare insikter avse-
ende till exempel bolagsform, omsattning, bransch och geografi
kan Upsales kunder fa automatiska uppdateringar och djupare
insikter pa utvalda foretag. Féretagsdatabasen underlattar ock-
sa for anvandaren da information om befintliga och potentiella
kunder, sa som kontaktuppgifter, adress och beslutsfattare, au-
tomatiskt lases in i CRM-systemet.

Abonnemang

Med Upsales abonnemangsfunktion kan kunderna hantera avtal,
fakturering och uppf6ljning av kundstockens utveckling och ater-
kommande order. Relevanta nyckeltal uppdateras automatiskt
for att kunderna lattare ska kunna fokusera pa affaren.

Marknadsforing

For att driva potentiella kunders intresse vidare till en avslutad
affar ar Upsales marknadsforingslosningar tatt sammanflatade
med CRM-delen. Kundens varumarkesprofil synkas automatiskt
till e-post, formular, landningssidor, annonser och andra mallar.
Med automatiserad marknadsféring kan kunden dynamisk seg-
mentera sin malgrupp baserat pa kontaktinformation och age-
rande for att sedan leda dem genom forinstéllda marknadsresor.

Riktad annonsering

Genom att kombinera IP-data med cookies sakerstaller Upsales
att kundernas marknadsforingsaktiviteter nar ut till ratt foretag
och webbsidor. Med Upsales fardiga annonsmallar kan kunder-
na anpassas annonserna till sin varumarkesprofil. Kampanjer
kan dven anpassas till geografiska omraden eller till den tiden
pa dygnet potentiella kunder ar mest benégna att interagera med
marknadsféringskampanjer.

Leads och webbsidebesock

| Upsales kan kunderna félja upp pa leads och se var de befin-
ner sig i sdlj- och marknadsprocessen och darmed aven se vilka
leads som leder till moten, affarsmajligheter och till slut forsalj-

ning. Kundbearbetningen kan anpassas for utvalda leads, som
automatiskt far anpassade budskap via e-post, webb eller an-
nonsering. Inom B2B &r det ofta viktigare att kunna se vem som
besoker hemsidan snarare dn hur manga som har besokt den.
| Upsales far kunden uppdaterad data om besodkarna och kan
segmentera dessa och prioritera leads efter till exempel bransch,
omsattning eller region. Upsales kunder kan sedan folja upp och
se vilka specifika annonser och kampanjer som attraherar ratt
typ av foretag.

Eventhantering

| Upsales kan event och inbjudningar utformas och na ut till en
bred rackvidd av mottagare. Genom att checka in deltagarna vid
ankomst till eventen kan leads identifieras och féljas upp.

Business Intelligence

En viktig drivkraft for att borja anvanda ett system for CRM och
automatiserad marknadsforing &r att fa béattre insyn i afféren.
En séljchef vill ha infromation om potentiella kunder, méten och
kundstockens utveckling. En marknadschef vill ha insyn i poten-
tiella affarer, konverteringar, e-postutskick och annonsering. En
viktig del ar att koppla ihop sélj- och marknadsprocessen och
analysera vilka marknadsaktiviteter som bidrar till fler affarer.
Med Upsales BI-l6sning kan kunden fa insyn i affaren och harle-
da intékter till specifika marknadsinsatser. Analysverktyget hjal-
per kunderna att analysera kontakternas beteende fran forsta
visade intresset tills att de blir kunder och ger en tydlig 6verblick
av dterkommande avtal.

Integration

Upsales kan integreras mot ekonomi- och faktureringssystem,
kalender, e-post och andra system som Upsales kunder anvan-
der. Integrationerna ar automatiserade vilket gor att kunden med
en enkel knapptryckning kan integrera mot system som exem-
pelvis Visma, Microsoft Exchange, Bisnode och SAP. Genom
standardiserade och automatiserade integrationer behéver kun-
den inte betala for implementering och anpassning av systemet
samtidigt som Upsales inte behdver bygga upp en stor konsultor-
ganisation. Bolaget bedémer att detta ar en konkurrensfordel da
manga andra foretag i branschen har en betydande andel kon-
sultintékter. Upsales erbjuder dven applikationer fran tjanster i
manga kategorier sdsom orderhantering, tidrapportering, chat-
tjanster och kontakt- och foretagsdatabaser.

Data
integration

v

Kampanj- ®.
motor A I
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Produkter och pris
Upsales plattform erbjuds i fyra olika versioner, som &r anpassade for foretag av olika storlek och behov.

Launch

3 900 SEK per manad och inkluderar fem anvandare, darefter 695 SEK per anvandare och manad. Passar féretag med en till tio
séljare och innehaller CRM samt marknadsforingsfunktionerna massutskick och websidebesok. Launch [6per med en manads
bindningstid.

Growth

15900 SEK per manad och inkluderar 20 anvandare, darefter 995 SEK per manad och anvandare. Riktar sig till foretag som har en
saljorganisation med tio till tjugofem séljare och innehaller alla funktioner i LAUNCH men dven fler avancerade marknadsforings-
funktioner. Growth [6per med ett ars bindningstid.

Gazelle

39 000 SEK per manad och inkluderar 30 anvandare, darefter 1 495 SEK per anvandare och manad. Riktar sig till snabbvéaxande
foretag med 25 till 50 séljare och innehaller samtliga funktioner i GROWTH samt fullskalig analys. GAZELLE &r flexibelt och passar
véaxande och agila foretag. Gazelle [6per med ett ars bindningstid.

Leader
100 000 SEK per manad och inkluderar 50 anvéndare, darefter 1 995 SEK per anvandare och manad men kan anpassas efter kun-
dens specifika behov. Passa storre forséljnings- och marknadsforingsorganisationer med fler &n 100 séljare och innehaller allt i

GAZELLE samt koncernfunktioner. Leader I6per med ett ars bindningstid.

Kunder

Upsales riktar sig till foretag som séljer till andra féretag (B2B).
Bolaget har avseende pris och produkt positionerat sig mot sma
och medelstora foretag, vilka har mellan 50 och 2 000 anstéllda.
Upsales kunder aterfinns inom manga olika vertikaler men de
framsta idag ar IT & mjukvara, tjansteféretag, media och finan-
siella tjanster.

Upsales har en vél diversifierad kundportfolj med 6ver 500 kun-
der, dar de fem storsta kunderna star for drygt 10 procent av
vérdet av Bolagets totala kundstock. Upsales ar darfor inte be-
roende av nagon enskild kund, vilket 6kar stabiliteten i Bolagets
intjdning och minskar operativa risker.

Upsales har fram till 2018 enbart fokuserat pa att sélja pa den
svenska marknaden, varfor en majoritet av kunderna ocksa &r
svenska. Bolaget har trots detta ett tjugotal kunder i totalt tio
andra lander (Norge, Danmark, Schweiz, Tyskland, Rumanien,
Portugal, Frankrike, Tjeckien, Belgien och USA). De utldndska
kunderna har erhallits genom rekommendation, dar till exempel
séljare pa kunders utldndska dotterbolag bytt arbetsplats och
sedan rekommenderat Upsales plattform. Under 2018 paborja-
de Bolaget en internationell expansion, med fokus pa Tyskland,
Osterrike och Schweiz.

Bilden visar i vilka europeiska
lander Upsales har kunder.
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Tillvaxtmojligheter

Upsales har en vél etablerad verksamhet och aterkommande in-
takter uppgick till 57 MSEK vid utgangen av 2018, en tillvaxt med
14 procent jamfort med 2017. Bolagets aterkommande abonne-
mangsintadkter har under de senaste tre aren haft en arlig genom-
snittlig tillvéxttakt (CAGR) pa cirka 20 procent. Marknaden for
Bolagets produkt har en god underliggande tillvaxt, framst drivet
av 6kad tillganglighet och kostnadseffektivitet genom molnbase-
rade prenumerationslosningar. Upsales ser utéver den underlig-
gande marknadstillvaxten ett antal andra faktorer som under de
ndrmaste aren forvédntas att 6ka tillvaxten ytterligare.

Minskat kundtapp

Upsales har historiskt haft ett kundtapp (eng. churn rate) pa om-
kring tio procent. Med kundtapp menas andelen tappad omsatt-
ning under en viss period med anledning av att befintliga kun-
der séger upp sina abonnemang. Ett lagt kundtapp &r viktigt for
vaxa att snabbt som SaaS-féretag. Den vanligaste orsaken till att
en kund sager upp sitt abonnemang &r att kunden inte kommit
igang med anvandningen av systemet. | syfte att minska uppsag-
ningar strukturerade Bolaget under 2018 om sin arbetsstruktur,
dar korsfunktionella team bestaende av bade kundansvariga och
produktspecialister arbetar tillsammans for att tillgodose kun-
dernas behov battre.

Genom forandringen har Bolaget skapat en battre kundresa dér
nya kunder enkelt kommer igang med tjansten. Detta har lett till
att andelen uppségningar minskat kraftigt och att Bolagets kund-
tapp halverats till fem procent.

Samarbete med Fortnox

Upsales inledde under 2018 ett samarbete med det svenska fo-
retaget Fortnox, som saljer Upsales produkt till sina kunder under
eget varumarke. Produkten ar en avskalad version av Upsales
och innehaller grundlaggande CRM-funktioner och riktar sig till
mindre foretag med behov av ett enkelt CRM-system. Produkten
kostar 199 SEK per manad och anvédndare samt &r begréansad till
fem anvandare per kund, i syfte att inte kannibalisera pa Upsales
normala affar. Genom samarbetet nar Upsales ut till sméaforeta-
gare, vilket tidigare inte har varit Bolagets primara kundsegment.
Kunder som kopt tjansten via Fortnox kan enkelt uppgradera till
Upsales kompletta produkt med CRM, Marketing Automation
och analys. Bolaget bedomer att samarbetet kommer bidra till
fortsatt tillvaxt de kommande aren.

Geografisk expansion

Upsales har historiskt fokuserat pa direktforséljning pa den
svenska marknaden men inledde under 2018 en geografisk
expansion. For att ha full kontroll dver kundupplevelsen driver
Upsales dven den internationella expansionen genom direktfor-
sdljning. Personer med internationell branscherfarenhet kommer
fokusera helhjértat pé att bygga upp marknaden i Tyskland, Ost-
errike och Schweiz Upsales produkt stoder idag sju olika sprak.

Organisation

Upsales har 38 heltidsanstallda. Darutover arbetar Bolaget med
ytterligare ett tjugotal konsulter, vilket skapar en effektiv organi-
sation med en flexibel kostnadsbas. Organisationen kan delas in
i forsaljning, kundrelationer och produktutveckling. Forsaljnings-
organisationen arbetar uteslutande med nya kunder och bestar
av séljare, projektledare och marknadsférare. Forséljningsorgani-
sationen arbetar med nykundsforsaljning och ansvarar for mark-
nadsatgarder sa som traditionell annonsering och exponering av
Upsales i sociala medier. For nyforsaljning anvands bl a Upsales
egna produkt i syfte att skapa leads, event och e-postkampanijer.
Kundrelationer ansvarar for att hjalpa befintliga kunder att fa ut
maximal nytta av Bolagets tjanster. Detta gors bl a genom tek-
nisk support, kundtjanst, framtagande av instruktionsvideos for
Bolagets produkt samt genom kundansvariga som arbetar med
att sékerstalla en god afféarsrelation till befintliga kunder. Inom
denna avdelning finns &ven ett antal konsulter och specialister
som hjalper kunderna att skapa anpassade I6sningar och inte-
grationer till andra system. Produktutveckling ansvarar for de-
sign, utveckling och drift av Bolagets mjukvara. Produktutvekling
bestar av ett antal systemutvecklare som framst arbetar med att
utveckla nya funktioner samt férenkla och effektivisera befintliga
funktioner. Utover dessa tre huvudsakliga avdelningar finns dven
ett antal personer som arbetar med administration, ekonomi och
ledning.
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Utvald historisk finansiell information

Upsales Technology AB (publ) & moderbolag i Koncernen som, forutom Bolaget, bestar av det verksamhetsdrivande bolaget
Upsales Nordic AB samt till detta tre heldgda dotterbolag. Koncernen har for 2018 ars rdakenskapsar 6vergatt till att upprétta
koncernredovisning och samtliga koncernbolags finansiella angeldgenheter kommer déarfor att beaktas i savél Iépande finansiell
rapportering som i koncernbokslut. | syfte att erbjuda investerarna mdjlighet till jamférbar finansiell information har Bolaget i
samband med framtagandet av detta Prospekt i efterhand uppréttat koncernredovisning for rékenskapséret 2017, som &r upp-
réttad i enlighet med drsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och har i efterhand
reviderats av Bolagets revisor i enlighet med RevR5, se avsnitt "Historisk finansiell information”.

| detta avsnitt presenteras utvald historisk finansiell information i sammandrag for Upsales avseende rdkenskapsaren 2018
och 2017. Informationen for rakenskapsaren 2018 och 2017 &ar hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning avseende ra-
kenskapsaret 2018, vilken har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Nedanstdende sammandrag av Bolagets rdkenskaper bér ldsas tillsammans med avsnittet “Kommentarer till
den finansiella utvecklingen” och "Historisk finansiell information”.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Belopp i SEK. Avser perioden januari - december 2018 2017
Reviderat Reviderat*
Nettoomsattning 57 033 495 32262159
Aktiverat arbete for egen rékning 3930107 5378 253
Ovriga rorelseintakter 125235 26 364
Summa rorelsens intakter 61 088 837 37666 776
Rdrelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter 0 -707 644
Handelsvaror -7 613 -181 410
Ovriga externa kostnader -21710126 -20912 151
Personalkostnader -28 593 514 -28 031 677
Ovriga rorelsekostnader -72 925 -102 239
EBITDA 10 704 659 -12 268 345
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar -8 236 898 -8618 263
Rorelseresultat 2 467 761 -20 886 608

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 31423 56 897
Finansiella kostnader -962 379 -993 042
Summa resultat fran finansiella poster -930 956 -936 145
Resultat efter finansiella poster 1536 805 -21 822 753
Skatt pa periodens resultat -1 472 336 3254187
Periodens resultat 64 469 -18 568 566

* | efterhand reviderat av Bolagets revisor i enlighet med RevRS5, se avsnitt "Historisk finansiell information”.
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Koncernens balansrakning i sammandrag
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Belopp i SEK per 31 december 2018 2017
Reviderat Reviderat*

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 6431514 9203285

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 16 401 206 16 758 824

Summa immateriella anlaggningstillgangar 22832720 25962 109

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 1615748 1382762

Summa materiella anlaggningstillgangar 1615748 1382762

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 1781852 3254187

Andra langfristiga fordringar 10 000 421 369

Summa finansiella anlaggningstillgangar 1791 852 3675556

Summa anlaggningstillgangar 26 240 320 31020 427

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 481 052 12 396 688

Aktuell skattefordran 85368 0

Ovriga fordringar 22127 3180150

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3057 406 2179 684

Summa kortfristiga fordringar 20 645 953 17 756 522

Kassa och bank 8 886 626 7027 973

Summa omsattningstillgangar 29 532579 24 784 495

SUMMA TILLGANGAR 55772 899 55804 922

* | efterhand reviderat av Bolagets revisor i enlighet med RevR5, se avsnitt "Historisk finansiell information”.
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Belopp i SEK per 31 december 2018 2017
Reviderat Reviderat*
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 612720 102 120
Ovrigt tillskjutet kapital 323 400 323 400
Annat eget kapital inklusive arets resultat -9 756 933 -9 233 206
Summa eget kapital -8 820 813 -8 807 686
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9166 667 3750000
Skulder till koncernforetag 0 0
Ovriga skulder 0 8921 569
Summa langfristiga skulder 9166 667 12 671 569
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 0 3637 640
Skulder till kreditinstitut 15833334 12 328 431
Leverantorsskulder 3838343 3091 605
Aktuell skatteskuld 0 1675141
Ovriga skulder 5211871 4136 689
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 543 497 27 071 532
Summa kortfristiga skulder 55427 045 51941 038
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55772 899 55804 921

* | efterhand reviderat av Bolagets revisor i enlighet med RevR5, se avsnitt "Historisk finansiell information”.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Belopp i SEK. Avser perioden januari - december 2018 2017
Reviderat Reviderat*
Den |Iopande verksamheten
Rorelseresultat 2467761 -20 886 608
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 8236 898 8618 263
Erhallen rénta 31423 56 897
Erlagd ranta -962 379 -993 042
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 9773703 -13 204 490
Kassafldde fran foréndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -5084 364 -1 627 141
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 2194933 -3213911
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 746 738 115 251
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -765 634 23671117
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6 865 376 5740 826
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -4 487 152 -5857 935
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -853 344 -1102 165
Forvarv av andelar i gemensamt styrda foretag 411 369 -411 369
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 929 127 -7 371 469
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 323520
Upptagna langfristiga lan 0 3750000
Andring kortfristiga finansiella skulder 3504903 5688 431
Amortering langfristiga 1an -3 504 902 -1 569 804
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 8192147
Forandring av likvida medel 1936 250 6 561 504
Likvida medel vid arets bérjan 7027972 499 784
Kursdifferens i likvida medel -77 596 -33316
Likvida medel vid periodens slut 8 886 626 7027972

* | efterhand reviderat av Bolagets revisor i enlighet med RevR5, se avsnitt "Historisk finansiell information”.
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En del av de nyckeltal som presenteras nedan &r inte definierade enligt Upsales tillampade redovisningsregler for finansiell rapportering.
Upsales bedomer att nyckeltalen ger en béttre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Nyckeltalen, sdsom Upsales har definierat
dessa, bor inte jamforas med andra bolags nyckeltal som har samma benamning da definitionerna kan skilja sig at. Nyckeltalen i nedan

tabell har inte reviderats savida inget annat anges.

2018 2017
Nettoomsattning?, SEK 57 033 495 32262159
EBITDA', SEK 10704 659 -12 268 345
EBITDA-marginal’, % 18,8 -38,0
ARR', MSEK 57,0 49,6
ARR-tillvaxt', % 14,9 18,4
Operativt kassaflode?, SEK 6 865 376 5740 826
Resultat efter finansiella poster?, SEK 1536 805 -21 822753
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomsattningen? 2,69 -67,64
Balansomslutning?, SEK 55772899 55804 921
Soliditet, % -15,81 -15,78
Avkastning pa eget kapital’, % -17,44 -6 583,13
Avkastning pa totalt kapital', % 4,47 -42,51
Kassalikviditet', % 53,28 47,71
Antal aktier vid periodens utgang, st 15318 000 10212
Genomshnittligt antal aktier, st 15318 000 15318 000*
Eget kapital per aktie, SEK -0,58 -0,57
Resultat per aktie, SEK 0,00 0,21
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00
Medelantalet anstéllda under perioden, st 41 41

1 Alternativt nyckeltal. 2 Reviderat nyckeltal. *Justerat efter aktiesplit 1 500:1 under 2018.
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Syfte
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar p& Nyckeltalet ar relevant for att forsta resultatgenereringen fore av-
EBITDA materiella och immateriella anldggningstill- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggnings-
gangar. tillgangar.
EBITDA Nyckeltalet &r relevant for att forsta resultatgenereringen fore av-
ginal -mar- EBITDA i férhallande till omsattningen. och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar i forhallande till omsattningen.
- . - . Nyckeltalet visar arligen aterkommande intakter for en verksam-
Arligen aterkommande intdkter. ARR raknas y g o .
P . het med abonnemangsintédkter. ARR motsvarar totalsumman pa
ARR ut genom att summera arsvardet av samtliga . . . - ..
. ) alla kundkontrakt vid en viss tidpunkt och ar &dven relevant for
kundkontrakt vid periodens slut. g
branschjamforelse.
Okningen av éarligen aterkommande intékter i . . o .
A e g . ag. . o Nyckeltalet &r relevant for att visa 6kningen av vérdet av totalsum-
ARR-tillvaxt forhallande till arligen aterkommande intakter I
) L. . man av alla kundkontrakt mellan olika tidpunkter.
motsvarande tidpunkt féregdende ar.
i .. . " Nyckeltalet ar relevant for visa Bolagets formaga att generera
Eperatlyt Kassaflode fran den I6pande verksamheten. y .. .. var 2 “g g g
assaflode kassaflode for att uppratthalla och véaxa verksamheten.
e e . Nyckeltalet ger investerare en bild av hur stor del av finansiering-
Justerat eget kapital i forhallande till balansom- y 9 . . . L 9
- . o . en som kommer fran eget kapital respektive extern finansiering.
Soliditet slutning. Justerat eget kapital ar berédknas som

eget kapital minus obeskattade reserver.

Det visar dven Bolagets finansiella stabilitet och férmaga att klara
sig pa langre sikt.

Avkastning pa
eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till
genomshnittligt justerat eget kapital.

Nyckeltalet &r relevant for att visa avkastningen som ges pa dgar-
nas investerade kapital.

Avkastning pa
totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhal-
lande till genomsnittligt totalt kapital. Genom-
snittligt totalt kapital berdknas som ingdende
plus utgaende balans dividerat med tva.

Nyckeltalet &r relevant for att visa avkastningen som ges pa totalt
kapital.

Kassalikviditet

Kassalikviditet berdknas som omsaéttningstill-
gangar minus lager, i forhallande till kortfristiga
skulder.

Nyckeltalet &r relevant for att visa Bolagets kortsiktiga betalnings-
formaga.

Medelantalet
anstallda under
perioden

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda under pe-
rioden.

Nyckeltalet anvéands for att visa medelantalet anstéllda under en
viss period.



Harledning av alternativa nyckeltal

EBITDA

Rorelseresultat

+ av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar
= EBITDA, MSEK

EBITDA-marginal
EBITDA

/ omsattning
= EBITDA-marginal, %

ARR

Arsvardet av samtliga kundkontrakt

= ARR, MSEK

ARR-tillvaxt
(ARR innevarande tidpunkt

/ ARR motsvarande tidpunkt foregéende ar) - 1

= ARR-tillvaxt, %

Soliditet

Justerat eget kapital
/ balansomslutning
= Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster

/ genomsnittligt justerat eget kapital

= avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter

/ genomsnittligt totalt kapital

= avkastning pa totalt kapital, %

Kassalikviditet
(Omsattningstillgangar - lager)
/ kortfristiga skulder

= Kassalikviditet, %
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2018

2467 761
8236 898

10704 659

10 704 659
57 033 495
18,8

57,0
57,0

57,0
49,6
14,9

-8 820813
55772899
-15,81

1 536 805
(-8 807 686 - 8 820 813) / 2
-17,44

2 493 243
(55804 921 + 55 772 899) / 2
4,47

29532579-0
55427 045
53,28

2017

-20 886 608
8618 263

-12 268 345

-12 268 345
32262159
-38,0

49,6
49,6

49,6
44
19,8

-8 807 686
55804 921
-15,78

-21 822753
(9470676 -8 807 686) / 2
-6583,13

-20 881 802
(42 428 288 + 55 804 921) / 2
-42,51

24784 495-0
51941 038
47,71
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Nedanstaende kommentarer till den finansiella utvecklingen avser ridkenskapsaren 2018 och 2017. Informationen ska lasas till-
sammans med avsnittet “Utvald historisk finansiell information”. Siffror inom parantes avser motsvarande period féregaende ar.

Intakter och resultat

Jamforelse mellan perioderna januari till december
2018 och januari till december 2017

Under perioden januari till december 2018 uppgick intékterna till
61,1 (37,7) MSEK. De l4gre intdkterna under 2017 forklaras fram-
forallt av att det verksamhetsdrivande bolaget Upsales Nordic
AB under 2017 bytte redovisningsprincip for intakter fran att re-
dovisa hela intékten vid mottagen betalning till att periodisera
intékter 6ver hela licensperioden. En sadan forandring har stor
paverkan pa nettoomsattningen det ar forandringen gors. Intéak-
ter som periodiserats till efterfoljande rakenskapsar redovisas
som forutbetalda intakter i balansrakningen.

Rérelsens kostnader uppgick till 58,6 (58,6) MSEK. Ovriga exter-
na kostnader uppgick till 21,7 (20,9) MSEK och bestod i huvudsak
av lokalhyra och [T-tjanster. Personalkostnader uppgick till 28,6
(28,0) MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella och immateri-
ella anldggningstillgéngar uppgick till 8,2 (8,6) MSEK, varav 4,8
MSEK bestod av avskrivningar pa aktiverade utvecklingskost-
nader och 2,8 MSEK bestod av koncernmassiga avskrivningar
pa goodwill. Rérelseresultat for perioden uppgick till 2,5 (-20,9)
MSEK. Det lagre rorelseresultatet under 2017 forklaras framfo-
rallt av forandringen av redovisningsprincip for intakter. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 1,5 (-21,8) MSEK. Periodens
resultat uppgick till 0,1 (-18,6) MSEK.

Finansiell stéllning

Jamforelse mellan 31 december 2018 och 31 decem-
ber 2017

Per den 31 december 2018 uppgick Bolagets anldggningstill-
gangar till 26,2 (31,0) MSEK, och utgjordes framst av immateri-
ella anlaggningstillgangar i form av balanserade utvecklingsut-
gifter och goodwill. Bolagets omséttningstillgangar uppgick till
29,5 (24,8) MSEK och utgjordes framst av likvida medel om 8,9
(7,0) MSEK och kundfordringar och 17,5 (12,4) MSEK. Ett flertal
av Bolagets fakturor skickas i december manad varfor kundford-
ringarna vid utgangen av aret ar stora. Kundfordringarna avser
fakturor som ska betalas inom 20 dagar.

Upsales egna kapital uppgick per den 31 december 2018 till -8,8
(-8,9) MSEK. Det egna kapitalet &r endast negativt pa koncernni-
va och inget enskilt bolag i Koncernen har negativt eget kapital.
Anledningen till det negativa egna kapitalet &ar framst Upsales
Nordic ABs negativa resultat under 2017, som f6ljd av dndrad re-
dovisningsprincip for intdktsredovisning samt koncernmassiga
avskrivningar pa goodwill.

Bolagets langfristiga skulder uppgick till 9,2 (12,7) MSEK och
bestod av skulder till kreditinstitut. Bolagets kortfristiga skulder
uppgick till 55,4 (51,9) MSEK och utgjordes framst av upplupna
kostnader och forutbetalda intédkter om 30,5 MSEK samt skulder
till kreditinstitut om 15,8 MSEK. De férutbetalda intakterna bestar
av redan betalda kundkontrakt som I6per pa 12 méanader och dar
intdkterna ar periodiserade dver kontraktets 16ptid. Skulder till
kreditinstitut bestar av rantebarande skulder till Swedbank.

Kassaflode

Jamforelse mellan perioderna januari till december
2018 och januari till december 2017

Under perioden januari till december 2018 uppgick kassaflodet
fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital
till 9,8 (-13,2) MSEK, dar forbattringen under 2018 férklaras av
ett hogre rorelseresultat samt fordndrad redovisningsprincip for
intékter under 2017. Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 6,9 (5,7) MSEK.

Kassaflode anvant till investeringar uppgick till -4,9 (-7,4) MSEK
under samma period, och bestod i huvudsak av produktutveck-
ling. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 0,0
(8,2) MSEK, och utgjordes under 2017 framforallt av upptaget
langfristigt 1an om 3,8 MSEK och kortfristiga finansiella skulder
om 5,7 MSEK. Bolagets kassafléde for perioden summerades
darmed till 8,9 (7,0) MSEK.

Vasentliga handelser under perioden som den
historiska finansiella informationen omfattar

2017
+  Upsales Nordic AB bytte under 2017 redovisningsprincip
for intdkter fran att redovisa hela intdkten vid mottagen be-
talning till att periodisera intdkter dver hela licensperioden.
Forandringen har haft stor paverkan pa nettoomséttningen
under 2017 da intakter periodiserats in i 2018 ars réken-
skapsar samtidigt som intékter fran 2016 inte periodiserats
in i 2017 ars rdakenskapsar. Intdkter som periodiserats till
efterfoljande rékenskapsar redovisas som forutbetalda in-
takter i balansrakningen.

2018

+  Upsales inledde ett samarbete med Fortnox dar smafore-
tagare som anvander Fortnox ekonomisystem kan kopa en
forenklad version av Upsales direkt hos Fortnox. Lésningen
ersatter Fortnox tidigare séljstodsystem.

Under 2018 har Upsales genomfort ett antal strategiska
atgérder i syfte att driva tillvéxten ytterligare. Bland annat
har en ny arbetsstruktur skapats dar korsfunktionella team
bestaende av bade kundansvariga och produktspecialister
arbetar tillsammans for att [6sa kundernas problem snabb-
are. Den nya arbetsstrukturen har lett till en halverad andel
uppségningar vilket driver tillvdxten ytterligare.

+  Upsales inleder geografiska expansion, framst till Tyskland,
Osterrike och Schweiz. Personer med internationell bran-
scherfarenhet kommer fokusera pa expansionen.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Eget kapital och skulder

MSEK

28 februari 2019

Kortfristiga rantebarande skulder

Mot borgen 0
Mot sédkerhet’ 15,8
Blancokrediter 0
Summa kortfristiga rantebdrande skulder 15,8
Langfristiga rantebarande skulder

Mot borgen 0
Mot sédkerhet’ 9,2
Blancokrediter 0
Summa langfristiga rantebdrande skulder 92
Eget kapital

Aktiekapital 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 0,3
Reserver 0
Balanserat resultat inklusive arets resultat? -9,8
Summa eget kapital -8,8
Summa eget kapital och réantebarande skulder 16,2

TUtgors av pantsatta aktier i Upsales Nordic AB.
2 Avser finansiell information per den 31 december 2018.

Nettoskuldsattning

MSEK 28 februari 2019
A Kassa 14,8
B Andra likvida medel 0
C Latt realiserbara vardepapper 0
D Summa likviditet (A + B + C) 14,8
E Kortfristiga rantebarande skulder 0
F Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0
G Kortfristig del av langfristiga skulder 158
H Andra kortfristiga finansiella skulder 0
I Summa kortfristiga rantebérande skulder (F + G + H) 158
J  Kortfristig nettoskuldséttning (I - E - D) 1,0
K Langfristiga skulder till kreditinstitut 9,2
L Emitterade obligationer 0
M Andra langfristiga ranteb&rande skulder 0
N Summa langfristiga rantebarande skulder (K + L + M) 92
0 Nettoskuldsattning (J + N) 10,2

Eget kapital och skuldsattning

| tabellen Eget kapital och skulder sammanfattas Upsales kapi-
talstruktur per den 28 februari 2019. Eget kapital uppgick till -8,8
MSEK, varav aktiekapital uppgick till 0,6 MSEK.

Det finns inga begransningar i anvandningen av kapital som, di-
rekt eller indirekt, vasentligt paverkat eller skulle kunna paverka
Upsales verksamhet.

Nettoskuldsattning

| tabellen Nettoskuldséttning sammanfattas Upsales nettoskuld-
sattning per den 28 februari 2019. Upsales har likvida medel
uppgaende till 14,8 MSEK, kortfristiga rantebdrande skulder om
15,8 MSEK, langfristiga rantebarande skulder om 9,2 MSEK, och
darmed en nettoskuldsattning om 10,2 MSEK.

Uttalande angaende rorelsekapital

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillrackligt for att driva verksamheten under de kommande tolv
manaderna.

Eventualforpliktelser
Per dagen for Prospektet har Bolaget inga eventualforpliktelser
eller indirekt skuldsattning.

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Upsales immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakli-
gen av goodwill och balanserade utvecklingsutgifter. Immateri-
ella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december 2018 till
22,8 MSEK. Goodwill skrivs av éver en period om fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Upsales materiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen
av inventarier. Materiella anlaggningstillgangar uppgick per den
31 december 2018 till 1,6 MSEK.

Finansiella anlaggningstillgangar

Upsales finansiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen
av uppskjuten skattefordran. Finansiella anldggningstillgangar
uppgick per den 31 december 2018 till 1,8 MSEK.

Investeringar

Under 2017 uppgick de totala investeringar till 6,9 MSEK, och
avsag investeringar i immateriella anlaggningstillgangar om 5,8
MSEK i form av produktutveckling och materiella anlaggningstill-
gangar om 1,17 MSEK i form av inventarier och kontorsmaterial.

Under 2018 uppgick de totala investeringar till 5,3 MSEK, och
avsag investeringar i immateriella anlaggningstillgangar om 4,5
MSEK i form av produktutveckling och materiella anlaggningstill-
gangar om 0,8 MSEK i form av inventarier och kontorsmaterial.
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Under 2019 fram till Prospektets daterande uppgick investering-
arna till 1,3 MSEK, och av sag investeringar i immateriella an-
laggningstillgdngar om 0,8 MSEK i form av produktutveckling
och materiella anlaggningstillgangar om 0,5 MSEK i form av in-
ventarier.

Pagaende investeringar och ataganden om
framtida investeringar

Bolaget har, vid tidpunkten for Prospektets avgivande, inga hu-
vudsakliga pagaende investeringar som Bolaget gjort klara atag-
anden om. Daremot investerar Bolaget [6pande inom produktut-
veckling for att bibehalla en saker och modern produkt.

Tendenser och framtidsutsikter

Marknaden for CRM &r den globalt stérsta och snabbast vax-
ande mjukvarumarknaden, och drivs av tillvaxten av SaaS som
affarsmodell. Genom okad tillgénglighet pa molnbaserade mjuk-
varor Okar efterfragan pa enkla och kostnadseffektiva CRM-I0s-
ningar, som dessutom kan anvédndas fran flera olika enheter. Mot
bakgrund av GDPR har efterfragan pa CRM-system som pa ett
sdkert och korrekt sétt att hanterar personuppgifter dven okat.

Inom B2B kan kunder idag hitta information om manga olika
alternativ, bedoma olika erbjudanden och fatta beslut utan att
ens behova prata med en saljare. Konkurrensen om potentiella
kunder har som foljd 6kat och betydelsen av digital marknads-
foring har vaxt, dar Marketing Automation kan vara Idsningen for
manga foretag.

Utover ovan har Upsales for ndrvarande ingen information om
tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller an-
dra krav, ataganden eller handelser som skulle kunna komma
att ha en vasentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter. Upsales
kédnner inte till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller
indirekt, vasentligt paverkar eller skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet.

Vasentliga handelser efter den 31 december
2018

Det har inte skett ndgon vasentlig foérandring av Bolagets finan-
siella stallning eller stallning pa marknaden sedan den 31 de-
cember 2018.
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Aktier, aktiekapital och agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Fore Erbjudandet uppgér aktiekapitalet i Bolaget till 612 720,00
SEK fordelat pa 15 318 000 aktier, envar med ett kvotvarde om
0,04 SEK. Bolaget har endast ett aktieslag. Enligt Bolagets bo-
lagsordning ska aktiekapitalet utgora lagst 600 000,00 SEK och
hogst 2 400 000,00 SEK. Antal aktier ska utgora lagst 15 000 000
aktier och hégst 60 000 000 aktier.

Forestaende Erbjudande kommer, vid full anslutning, medféra att
Bolagets aktiekapital ¢kar fran 612 720,00 SEK till 658 320,00
SEK och att antalet aktier ¢kar fran 15 318 000 aktier till
16 458 000 aktier genom nyemission av 1 140 000 aktier. For
befintliga aktiedgare som inte deltar i Erbjudandet innebér detta
en utspadning om 6,9 procent.

Fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen innebér att aktieka-
pitalet i Bolaget 6kar med 6 800,00 SEK och att antalet aktier
oOkar till 16 628 000 aktier genom nyemission av 170 000 aktier.
Utspadning fran Overtilldelningsoptionen ensamt uppgar till 1,0
procent. Utnyttjande av Overtilldelningsoptionen férutsétter full
teckning i Erbjudandet. Totalt, vid full teckning i Erbjudandet och
fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen, kommer utspad-
ningen att uppga till cirka 7,8 procent.

Aktierna ar denominerade i SEK och har emitterats i enlighet med
bestdmmelserna i aktiebolagslagen (2005:551). Samtliga aktier
ar emitterade och fullt betalda. Varje aktie beréattigar till en rost
pa Upsales bolagsstdmma. Varje rostberattigad aktiedgare far
vid bolagsstdmma rosta for fulla antalet av denne dgda och fére-
tradda aktier. Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning
av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i en-
lighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller
styrelsen med stdd av bolagsstémmans bemyndigande beslutar
om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgangar och vinst.
Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till an-
del av 6verskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren
innehar. Inga begrénsningar foreligger avseende aktiernas over-
latbarhet.

Aktiekapitalets utveckling
| nedanstaende tabell redovisas den historiska utvecklingen av
Bolagets aktiekapital sedan 2016 fram till Prospektets daterande.

Bemyndigande

Vid arsstéamman 2019 beslutades att bemyndiga styrelsen att
vid ett eller flera tillfdllen fore nédsta arsstdmma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemis-
sion av aktier. Nyemission ska kunna ske genom kontant betal-
ning och/eller med eller utan féreskrift om apport, kvittning eller
annat villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebo-
lagslagen. Bemyndigandet &r avsett for forestdende Emission
och eventuella Overtilldelningsoption i samband med noteringen
av bolagets aktier pa Nasdaq First North.

Ovrigt
Bolagets aktier ar inte foremal fér erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inldsenrétt eller I6sningsskyldighet. Det har
inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden betraf-
fande Bolagets aktier under innevarande eller féregadende raken-
skapsar.

Utdelningspolicy och utdelning

Mot bakgrund av att Upsales befinner sig i en tillvéxtfas med
investeringar i organisation och geografisk expansion, har sty-
relsen for narvarande ingen avsikt att foresla ndgon utdelning.
Nagon utdelningspolicy har inte heller beslutats av styrelsen.

Vinstutdelning beslutas av bolagsstdmman och utbetalning om-
besorjs av Euroclear. Utdelning far endast ske med ett sadant
belopp att det efter utdelningen finns full tackning for Bolagets
bundna egna kapital och endast om utdelningen framstar som
forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verksamhetens art, om-
fattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt
(i) Bolagets och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Som huvudregel
far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett stérre belopp &n
styrelsen foreslagit eller godkant.

Antal aktier Aktiekapital, SEK
Ar Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt  Kvotvarde, SEK
2016 Bolagsbildning 500 500 50 000,00 50 000,00 100,00
2016 Nyemission’ 520 1020 52 000,00 102 000,00 100,00
2016 Split 10:1 9180 10 200 - 102 000,00 10,00
2017 Nyemission? 12 10212 120,00 120 212,00 10,00
2018 Fondemission - 10212 510 600,00 612 720,00 60,00
2018 Split 1 500:1 15307 788 15318 000 - 612 720,00 0,04
2019 Erbjudandet® 1140000 16 458 000 45 600,00 658 320,00 0,04
2019 Overtilldelningsoptionen* 170 000 16 628 000 6 800,00 665 120,00 0,04

1 Teckningskurs 100 SEK per aktie.
2 Teckningskurs 26 960 SEK per aktie.

3 Forutsatter att Erbjudandet fulltecknas.

4 Férutsétter att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet.



38 Inbjudan till teckning av aktier i Upsales Technology AB (publ)

Rétt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamman
faststallda avstamningsdagen for utdelningen ar registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Om ak-
tiedgare ej kan nas for mottagande av utdelning kvarstar aktiea-
garens fordran pa Bolaget och begransas endast genom allmaén-
na regler for preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet
Bolaget. Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda
forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta ut-
anfor Sverige. Med undantag for eventuella begréansningar som
foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning pa samma
satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte
ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt, se avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige”.

Central vardepappersforvaring

Upsales &r anslutet till Euroclears kontobaserade vardepappers-
system enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Av denna anledning utfar-
das inga fysiska aktiebrev, eftersom kontoféring och registrering
av aktierna sker av Euroclear i det elektroniska avstamningsre-
gistret. Aktiedgare som ar inford i aktieboken och antecknad i
avstamningsregistret ar berattigad till samtliga aktierelaterade
rattigheter.

Agarforhallanden

Upsales har per dagen for Prospektet cirka 60 aktiedgare varav
de 10 storsta aktiedgarna aterges i nedan tabell. Storsta dgare
WJ Capital Partners AB &ags till 100 procent utav Bolagets grund-
are, styrelseledamot och VD, Daniel Wikberg.

Andel av kapital

Aktiedgare Antal aktier och roster, %
WJ Capital Partners AB 9889 500 64,6
Swedbank Robur Focus 1134 430 7.4
Fibonacci Growth Capital AB 989 831 6,5
Anders Julin AB 306 000 2,0
Comfocus AB 306 000 2,0
Akila Konsulting 226 886 1,5
David Dernulf 205 500 13
Fredrik Hoglin 180 000 1,2
Gornegrat Capital AB 153 667 1,0
Jonas Nordlander 153 667 1,0
Ovriga 1772519 11,6
Totalt 15318 000 100,0

Teckningsoptioner och konvertibler

Utdver nedanstdende finns det inte nagra ovriga utestdende
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finan-
siella instrument i Bolaget per dagen for Prospektet.

Teckningsoptionsprogram 2019/2022

Bolaget beslutade vid arsstamman den 7 mars 2019 att inrétta
ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram riktat till med-
lemmar i Koncernens ledningsgrupp samt verksamhetsansva-
riga inom Koncernen. Réatt att teckna teckningsoptionerna ska
tillkomma det av Bolaget heldgda dotterbolaget Upsales Nordic
AB ("Dotterbolaget”). Totalt antal teckningsoptioner som kan emit-
teras uppgar till 725 000. Samtliga teckningsoptioner ska tecknas
av Dotterbolaget med rétt att Gverlata teckningsoptionerna till
vissa anstallda i Koncernen, eller till av dem heldgda bolag. Teck-
ningsoptionerna ska emitteras utan vederlag till Dotterbolaget.
Dotterbolaget ska sedan overlata teckningsoptionerna till vissa
anstéllda i Koncernen, eller till av dem heldgda bolag. Overlatelse
av teckningsoptioner ska ske till marknadsvarde vid tidpunkten for
overlatelsen. Berakning av teckningsoptionens marknadsvarde
ska utféras av ett oberoende varderingsinstitut med tillampning
av Black & Scholes varderingsmodell. En teckningsoption ger inne-
havaren rétt att under tiden 1 — 31 mars 2022 teckna en ny aktie
till en teckningskurs om 38 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande av
Bolagets incitamentsprogram emitteras 725 000 aktier, vilket mot-
svarar en utspadningseffekt om maximalt 4,5 procent av antalet
utestaende aktier och roster i Bolaget fore Erbjudandet.

Handel med aktien

Styrelsen i Upsales har ansokt om att Bolagets aktier ska tas upp
till handel pa Nasdaq First North. Upptagande till handel férutsat-
ter Nasdaqgs godké@nnande samt att spridningskravet fér Bolagets
aktier uppfylls. Spridningskravet innebér att Bolaget maste ha till-
rackligt stort antal aktiedgare med ett innehav vart minst 500 EUR
samt att minst tio procent av aktierna i Bolaget ska anses vara i
allman &go. Ett av huvudsyftena med det forestaende Erbjudan-
det ar att bredda aktiedgandet i Upsales. Preliminar forsta dag for
handel ar den 24 april 2019. Upsales aktie kommer att handlas
under kortnamnet UPSALE med ISIN-kod SE0011985514.

Lock-up avtal

32 befintliga aktiedgare i Upsales, inklusive styrelse och ledande
befattningshavare, har genom avtal férbundit sig gentemot Erik
Penser Bank, att inom en period om tolv manader frén forsta dag
for handel pa Nasdagq First North, inte sélja eller genomféra an-
dra transaktioner med motsvarande effekt som en forséljning,
utan att, i varje enskilt fall, forst ha inhamtat ett skriftligt godkan-
nande fran Erik Penser Bank. Beslut att utge sadana skriftliga
godkdnnanden beslutas helt diskretionart av Erik Penser Bank
och bedémning gors i varje enskilt fall. Beslut att bevilja sadant
undantag kan bero pa saval personliga som affarsméssiga skal.

Totalt omfattar ingangna lock up-avtal 12 878 875 aktier, mot-
svarande 84 procent av aktierna i Bolaget fore Erbjudandets ge-
nomfdrande och 78 procent efter Erbjudandets genomférande,
givet att detta blir fulltecknat och 77 procent i det fall Erbjudan-
det tecknas fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin
helhet. Efter utgangen av respektive lock up-period kan aktierna
komma att bjudas ut till forséljning, vilket i férekommande fall
kan paverka marknadspriset pa aktien. Undantag fran lock up far
goras enligt villkoren, och som en accept av, ett offentlig uppkop-
serbjudande enligt lag (2006:451) om offentliga uppkopserbju-
danden pa aktiemarknaden.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio styrelseledaméter utan suppleanter. Bolagets styrelse bestar
for narvarande av fyra styrelseledamoter utan suppleanter. Styrelseledamoterna &r valda for tiden intill slutet av arsstamman 2020.

Namn Befattning Fodelsear Invald Innehav*
Tobias Fagerlund Ordférande 1971 2019 Inget innehav
Baltsar Sahlin Ledamot 1979 2017 76 500 aktier
Sebastian Térneman Ledamot 1980 2019 8 500 aktier
Daniel Wikberg Ledamot, VD 1980 2016 9 889 500 aktier

*Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Tobias Fagerlund
Styrelseordférande sedan 2019. F6dd
1971.

Utbildning och erfarenhet: Juris kan-
didatexamen, Stockholms universitet.
Huvudsakligen verksam i egen konsult-
och investeringsverksamhet samt tidi-
gare Nordenchef for Betclic/Everest-

Group.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for Future Gaming Group
International AB, Dream of Sweden AB, News55 AB, LearnLand
AB, A drop of Fortune AB och Capital Game Group AB. Styrelsele-
damot for Net Gaming Europe AB, Global Gaming 555 AB, Spiff-
bet AB, INVIKA AB, Relax Tech Sweden AB, Bryngan Invest AB,
Firemarks AB och Relax Gaming Network Ltd. Styrelsesuppleant
for YouC Media AB, Hands Up Stockholm AB och Netiba AB. Sty-
relseledamot for Bostadsrattsforeningen Lindgarden.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot for
SpiffX Holding Ltd, SpiffX Malta Ltd, Core Concept Management
INC, och Unlimited Media Ltd. VD i Spiffbet AB och iGame Malta
Ltd. Styrelsesuppleant for SpiffX Forvaltning AB.

Innehav: Inget innehav.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt Bola-
get och bolagsledningen.

Baltsar Sahlin
Styrelseledamot sedan 2017. Fodd
1979.
Utbildning och erfarenhet: Civilingen-
jorsexamen i industriell ekonomi, Lin-
\ kopings Tekniska Hogskola. Tidigare
& ‘ .‘ managementkonsult hos Applied Value
AB och chef tillvaxtprogram nya omra-
den i Telefonaktiebolaget LM Ericsson.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot for Aldea Capital AB och Mynt
AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot for my-
Taste AB (publ), Projekt Foretag i Taby AB, First Design AB och
Bostadsrattsforeningen Kronkvarnen 35. Styrelsesuppleant for
Mynt AB.
Innehav: 76 500 aktier.
Beroende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende
i forhallande till Bolagets stdrre aktiedgare.

Sebastian Torneman
Styrelseledamot sedan 2019. Fodd
1980.

Utbildning och erfarenhet: Gymnasiel&-
rarexamen med kandidat i statsveten-
skap samt media och kommunikation,
Stockholms universitet och Lararhog-
skolan i Stockholm. Nordisk forsalj-
ningsdirektor i Splunk Services Sweden AB sedan 2017 och
dessforinnan forsaljningsdirektor i EMC Information Systems
Sweden AB samt forsaljningsdirektor respektive forsaljnings-
chef inom affarsomradet ‘enterprise solutions’ i Dell Aktiebolag.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for PredictIT Talent AB. Sty-
relsesuppleant for Bostadsréattsforeningen Kulsprutan 2.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot respek-
tive styrelsesuppleant for Riksbyggen Bostadsréttsforening S:t
Erik nr 1.

Innehav: 8 500 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt Bola-
get och bolagsledningen.

Daniel Wikberg Styrelseledamot

sedan 2016. Fodd 1980.

Utbildning och erfarenhet: Grundare av

Upsales. Naturvetenskaplig gymnasie-

utbildning.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och

”" VD fér Upsales Nordic AB och Upsales
GmbH. Styrelseledamot for Engage

B2B Targeting International AB, WJ Capital Partners AB, Sales-

board.com International AB och Oscar Kilo Aviation Stockholm

AB. Styrelsesuppleant for Superhuman AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelsesuppleant for An-

ders Julin AB och Termino C 2311 AB.

Innehav: 9 889 500 aktier.

Beroende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare samt till Bola-

get och bolagsledningen.
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Ledande befattningshavare
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Nedanstaende tabell anger namn, befattning, fodelsear, anstéllningsar och vardepappersinnehav for Koncernens ledande befattningshavare.

Namn Befattning Fodelsear Anstalld Innehav*
Daniel Wikberg VD 1980 2003 9 889 500 aktier
Elin Lundstrom CFO 1992 2017 9 000 aktier och 22 950 optioner
Fredrik Hoglin CSO 1980 2014 180 000 aktier
Joel Feist CTO 1990 2013 36 000 aktier och 91 800 optioner

*Avser eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Daniel Wikberg

VD och koncernchef sedan 2003
Anstalld i Koncernen sedan 2003. Se
avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor — Styrelse”.

Elin Lundstrom
CFO sedan 2017. Anstalld i Koncernen
sedan 2017.
Fodd: 1992
Utbildning och erfarenhet: Kandidat-
examen i Business & Economics, Han-
\ delshégskolan i Stockholm.

u WL Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant for
Engage B2B Targeting International AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga tidigare uppdrag.
Innehav: 9 000 aktier och 22 950 optioner.

Fredrik Hoglin

CSO sedan 2014. Anstalld i Koncernen
sedan 2014.

Fodd: 1980

Utbildning och erfarenhet: Examen
fran IHM Business School.

Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Regionchef for Eniro Sverige Forsaljning AB.

Innehav: 180 000 aktier.

Joel Feist
CTO sedan 2017. Anstalld i Koncernen
sedan 2013.
Fodd: 1990
Utbildning och erfarenhet: Kandidat-
‘ < examen i datavetenskap, Stockholms
\ universitet.

Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot respek-
tive styrelsesuppleant for Bostadsréttsforeningen Riksby.
Innehav: 36 000 aktier och 91 800 optioner.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande
befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledamdternas och de ledande befatt-
ningshavarnas ataganden gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra ataganden. Samtliga styrelseledamo-
ter utom en och samtliga ledande befattningshavare har ekono-
miska intressen i Bolaget med anledning av aktiedgande i Bo-
laget. Alla aktiedgande styrelseledaméter och alla aktiedgande
ledande befattningshavare har atagit sig att inte sélja sina res-
pektive innehav under tolv manader efter att handel pa Nasdaq
First North har borjat, se vidare avsnittet "Aktier, aktiekapital och
dgarférhallanden — Lock-up”.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller le-
dande befattningshavare (i) domts i bedragerirelaterade mal,
(i) representerat ett foretag som férsatts i konkurs eller likvi-
dation (med undantag for frivillig likvidation), eller varit foremal
for konkursférvaltning, (iii) varit foremal for anklagelse och/eller
sanktion av i lag eller férordning bemyndigade myndigheter (déar-
ibland godkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits
av domstol att ingd som medlem av en emittents forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergri-
pande funktioner hos en emittent.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan
nas via Bolagets adress, c/o Upsales Technology AB, Sveavagen
21,111 34 Stockholm.

Revisor

Grant Thornton Sweden AB (Box 7623, 103 94 Stockholm) &r Bo-
lagets revisor sedan den 4 december 2018 och &r vald for perio-
den intill slutet av arsstdamman 2020. Johan Grudet, fédd 1978,
ar huvudansvarig revisor. Johan Grudet ar auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen for auktoriserade re-
visorer).

Intill den 4 december 2018 var Ernst & Young AB Bolagets revisor
och Alexander Hagberg, fodd 1958, var huvudansvarig revisor.
Alexander Hagberg &r auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade revisorer).

Koncernen har for 2018 ars rakenskapsar 6vergatt till att upprat-
ta koncernredovisning och samtliga Koncernbolags finansiella
angeldgenheter kommer darfor att beaktas i savél [opande finan-
siell rapportering som i koncernbokslut. | syfte att erbjuda inves-
terarna mojlighet till jamforbar finansiell information har Bolaget
i samband med framtagandet av detta Prospekt i efterhand upp-
rattat koncernredovisning for rakenskapsaret 2017, som ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och har i efterhand
reviderats av Bolagets revisor i enlighet med RevR5.
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Bolagsstyrning

Inledning

Upsales ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredo-
visningslagen (1995:1554) samt interna regler och foreskrifter.
Bolaget har ansokt om upptagande av Bolagets aktier till handel
pa Nasdagq First North. Om ansokan beviljas maste Bolaget dven
folja Nasdaq First Norths regelverk samt géllande god sed pa
den svenska aktiemarknaden som denna tolkas i uttalanden fran
Aktiemarknadsnamnden.

Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) anger en hégre norm
for god bolagsstyrning an aktiebolagslagens minimikrav och ska
tillampas av bolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reg-
lerad marknad i Sverige. Koden behdver i dagslaget inte tillam-
pas av bolag, vars aktier ar listade pa Nasdaq First North, och
ar saledes inte bindande for Bolaget. Upsales kommer, i vart fall
inledningsvis, inte att tilldmpa Koden.

Bolagsstamma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver Bolagets angeldagenheter
pa bolagsstamma. Varje aktie dr férenad med en rost. Arsstam-
ma ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang.
Pa arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om val av sty-
relse och revisorer samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stallande direktéren for det foregaende rakenskapsaret. Beslut
fattas dven om faststallelse av Koncernens resultat- och balans-
rakningar, disposition av Bolagets vinst eller forlust, arvode for
styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for erséattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Utover arsstdmman kan extra bolagsstammor sammankallas.
Om styrelsen anser att det finns skél att halla bolagsstdamma,
eller om en revisor i Bolaget eller dgare till minst en tiondel av
samtliga aktier i Bolaget skriftligen sa begér, ska styrelsen kalla
till extra bolagsstamma. | enlighet med Upsales bolagsordning
ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgang-
lig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri. Ratt att delta i bolagsstamma
tillkommer alla aktiedgare som dels ar upptagna i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken avseende férhallandena
fem vardagar (I6rdag inkluderat) fére bolagsstamman, dels gor
en anmalan till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman. Aktiedgare kan delta personligen eller genom
ombud och har rétt att medfora ett eller tva bitraden. Varje aktie-
dgare har ratt att fa ett drende behandlat pa bolagsstamman for-
utsatt att detta drende anmalts med tillrdcklig framforhallning.

Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta Bolagets an-
geldagenheter for aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortlopande
beddma Koncernens verksamhet och utveckling, dess ekonomiska
situation samt utvardera den operativa ledningen. | styrelsen av-
gors bland annat fragor avseende Koncernens strategiska inrikt-
ning och organisation, affarsplaner, finansiella planer och budget
samt beslutas om vasentliga avtal, storre investeringar och atag-
anden samt interna riktlinjer. Styrelsens ansvar regleras i aktiebo-

lagslagen, arsredovisningslagen och Bolagets bolagsordning. Vi-
dare arbetar styrelsen efter en arbetsordning som faststalls arligen
och som reglerar frekvens och dagordning for styrelseméten, dist-
ribution av material till sammantrdden samt drenden att forelag-
gas styrelsen som information eller for beslut. Styrelsen har dven
antagit en VD-instruktion som reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren samt
definierar verkstallande direktorens befogenheter. Styrelsen ar be-
slutsfor nar mer dn halften av styrelseledamaoter &r narvarande.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst
tio styrelseledamaoter utan suppleanter. Per dagen for Prospektet
bestar Upsales styrelse av fyra styrelseledaméter utan supplean-
ter, vilka presenteras ndarmare i avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer - Styrelse”.

Verkstallande direktoren

VD utses av, och &r underordnad, styrelsen och har ansvar for
Bolagets I6pande forvaltning och den dagliga driften av verksam-
heten. VD rapporterar till styrelsen och ansvarar fér den I6pande
forvaltningen av Bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlin-
jer. VD ska vidta de atgarder som ar nédvandiga for att Bolagets
bokfdring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt. VD:s an-
svar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstdmman, VD-instruktionen
samt andra riktlinjer och anvisningar som faststéllts av styrelsen.

Bolagets VD och andra ledande befattningshavare presenteras i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor — Ledan-
de befattningshavare”.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelsen faststélls av bolags-
stamman. Arsstamman den 7 mars 2019 beslutades att arvode
ska utga till styrelsens ordférande med 120 000 SEK och till var
och en av de Ovriga styrelseledamdterna med 60 000 SEK. Sty-
relsens ledamater har inte ratt till nagra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledamoter har upphort.

Tabellen nedan utvisar det arvode som utgick till styrelseledamo-
terna under rakenskapsaren 2017 och 2018.

Belopp i SEK Uppdrag Arvode 2017 Arvode 2018
Tobias Fagerlund Ordférande’ 0 0
Gustaf Lindqvist Ledamot? 0 0
Johan Nilsson Ledamot? 0 0
Baltsar Sahlin Ledamot 44 800° 0
Sebastian Térneman Ledamot’ 0 0
Daniel Wikberg Ledamot 0 0
Totalt 44 800 0

"Invald pa arsstdmman 2019.
3 Fakturerats av helégt bolag.

2 Styrelseledamot intill arsstamman 2019.
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Ersattning till VD och 6vriga ledande befattnings-
havare

Ersattning till VD utgérs av grundlon, pension samt bilférméan
och ersattning till andra ledande befattningshavare utgdrs av
grundlon samt i vissa fall rorlig ersattning, pension respektive
ovriga formaner. Med 6vriga ledande befattningshavare avses
de tre personer som tillsammans med VD utgor ledningen. Den
rorliga ersattningen baseras pa forséljning i forhallande till bud-
get och berdknas kvartalsvis.

| tabellen nedan redovisas den erséattning som utgick till de le-
dande befattningshavarna fér rakenskapsaret 2018.

For VD galler en uppségningstid om sex manader vid egen upp-
sédgning. Vid uppséagning fran Bolagets sida géller en uppsag-
ningstid om minst en och upp till sex manader beroende pa VDs
sammanlagda anstallningstid. | 6vrigt géller sedvanliga anstall-
ningsvillkor for VD.

For 6vriga ledande befattningshavare géller en uppségningstid
om tre manader vid egen uppségning. Vid uppsagning fran Bola-
gets sida galler en uppséagningstid om minst en och upp till sex
manader beroende pa ledande befattningshavares sammanlag-
da anstéllningstid. Samtliga ledande befattningshavare har sed-
vanliga anstallningsvillkor for respektive befattning.

Incitamentsprogram

For information om Bolagets aktierelaterade incitamentspro-
gram, se avsnittet "Aktier, aktiekapital och &garférhallanden -
Teckningsoptionsprogram 2019/2022".

Informations- och insynspolicy

Bolaget har uppréattat en informationspolicy och en insynspolicy i
syfte att informera anstéllda och andra berérda inom Bolaget om
de lagar och regler som ér tillampliga avseende Bolagets infor-
mationsspridning och de sarskilda krav som stélls pa personer
som &r aktiva i ett noterat bolag rérande exempelvis insiderin-
formation. | samband med detta har Bolaget etablerat rutiner
for andamalsenlig hantering och begrénsning av spridningen av
information.

Intern kontroll
Bolaget har valt att inte inratta nagon sérskild funktion for intern
revision, utan uppgiften fullgors av styrelsen i dess helhet.
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Den interna kontrollen inbegriper kontroll éver Bolagets orga-
nisation, rutiner och atgarder. Syftet ar att sdkerstélla att en
tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets
finansiella rapportering ar upprattad i dverensstammelse med
lag och tillampliga redovisningsstandarder samt att ovriga krav
foljs. Systemet for intern kontroll syftar aven till att dvervaka
efterlevnaden av Bolagets riktlinjer, principer och instruktioner.
Darutover sker en Gvervakning av skyddet av Bolagets tillgang-
ar samt att Bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt
och lampligt satt. Vidare sker internkontroll genom uppféljning
i implementerade informations- och affarssystem samt genom
analys av risker.

Revision

Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstdamman. Revisorn
ska granska Bolagets arsredovisning och bokféring samt sty-
relsens och den verkstéllande direktdrens forvaltning. Revisorn
ska efter varje rakenskapsar Iamna en revisionsberattelse till ars-
stdmman. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en eller
tva revisorer med hogst samma antal revisorssuppleanter. Till
revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses
auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag.

Vid arsstdmman den 7 mars 2019 valdes, intill slutet av arsstam-
man 2020, det registrerade revisionsbolaget Grant Thornton
Sweden AB till revisor. Den auktoriserade revisorn Johan Grudet
ar huvudansvarig revisor.

Belopp i SEK Grundlon  Rorlig ersittning  Pensionskostnader’ Ovriga formaner? Summa
VD 656 800 0 30000 306 939 993 739
Ovriga ledande befattningshavare* 2244 230 61 300 116 950 118 360 2 540 840
Totalt 2901 030 61 300 146 950 425299 3534579

* Fyra personer under 2018.

" Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och liknande formaner efter avtréddande av anstallning eller uppdrag.

2 Gvriga férméaner avser bilférman och kostférman.
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Legala fragor och kompletterande information

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) &r Upsales Technolo-
gy AB. Bolagets organisationsnummer ar 559060-1372. Bolaget
har sitt sdte i Stockholms kommun. Bolaget bildades i Sverige
den 21 april 2016 och registrerades hos Bolagsverket den 22
april 2016. Bolaget ar ett publikt aktiebolag som regleras av ak-
tiebolagslagen (2005:551).

Upsales dr moderbolag i Koncernen som, férutom Bolaget, bestar
av det helagda verksamhetsdrivande bolaget Upsales Nordic AB
samt till detta tre heldgda dotterbolag i vilka det idag inte bedrivs
nagon verksamhet. Upsales Nordic AB bildades 19 februari 2003
och registrerades hos Bolagsverket 5 mars 2003. Ett bolag i Kon-
cernen ar bildat i Tyskland och 6vriga bolag &r bildade i Sverige.
Figuren nedan visar information om bolagen i Koncernen.

Upsales Technology AB
(559060-1372)

| Upsales Nordic AB
(556641-2507)

Engage B2B Targeting Inter-
> national AB (556681-3886)

Salesbhoard.com International
AB (556794-9325)

!

Upsales GmbH
> (HRB 187049 B)

Vasentliga avtal
Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal som Upsa-
les ingatt under de senaste tva aren och som innehaller rattighe-
ter eller forpliktelser som &r av vasentlig betydelse for Upsales
(i bada fallen med undantag for avtal som ingatts i den I6pande
affarsverksamheten).

Samarbetsavtal med Fortnox AB

Den 12 december 2017 ingick Upsales Nordic ett samarbetsavtal
med Fortnox AB. Enligt avtalsvillkoren lamnas en icke-exklusiv
licens avseende Bolagets CRM-tjanst till Fortnox AB, som ska in-
tegrera Bolagets CRM-tjanst i sitt tjdnsteutbud och samtidigt av-
veckla marknadsféringen och forséljningen av Fortnox ABs egna
motsvarande tjanster. CRM-tjansten erbjuds och marknadsfors
mot Fortnox kunder, som uppgar till drygt 200 000 smaféretag.
Under vissa forutsattningar ska Fortnox AB hanvisa kdpare av
Bolagets CRM-tjanst till Bolaget. Samarbetsavtalet innehaller
vasentligen sedvanliga villkor avseende immateriella rattigheter
och personuppgiftshantering. Avtalet géller intill den 12 decem-
ber 2020. Om avtalet inte sdgs upp senast den 12 september
2020, galler avtalet tills vidare med 12 manaders uppségningstid.

Finansieringsavtal

Den 27 september 2017 ingick Bolaget ett avtal med Swedbank
avseende ett lan om cirka 6,66 MSEK. Utestaende lan per den
28 februari 2019 uppgick till cirka 6,66 MSEK. Ranta utgar med
3,37 procent arligen. Lanet amorteras kvartalsvis fran och med
den 30 mars 2019 med ett belopp om cirka 555 KSEK intill lanets

slutforfallodag den 30 december 2021. | 6vrigt géller sedvanliga
villkor for foreliggande typ av laneavtal.

Den 6 oktober 2017 ingick Upsales Nordic ett avtal med Swed-
bank avseende ett Ian om 5 MSEK. Utestaende lan per den 28
februari 2019 uppgick till 5 MSEK. Rénta utgar med 3,37 procent
arligen. Lanet amorteras kvartalsvis fran och med den 30 mars
2019 med ett belopp om cirka 417 KSEK intill Ianets slutforfallo-
dag den 30 december 2021. | 6vrigt géller sedvanliga villkor for
foreliggande typ av laneavtal.

Den 18 mars 2019 ingick Bolaget ett avtal med Swedbank av-
seende ett lan om cirka 12,22 MSEK. Utestaende lan per dagen
for Prospektet uppgar till cirka 12,22 MSEK. Ranta utgar med
3,47 procent arligen. Lanet amorteras kvartalsvis fran och med
den 30 juni 2019 med ett belopp om cirka 1,11 MSEK intill lanets
slutforfallodag den 30 december 2021. | 6vrigt géller sedvanliga
villkor for foreliggande typ av laneavtal.

Till sékerhet for Bolagets samtliga forpliktelser gentemot Swed-
bank i egenskap av lantagare, borgensman eller i vrigt har Up-
sales i avtal av den 24 maj 2016 pantsatt samtliga aktier i Upsa-
les Nordic till Swedbank. | avtal av den 27 maj 2016 har Upsales
vidare gatt i borgen, sdsom for egen skuld, for Upsales Nordics
samtliga forpliktelser gentemot Swedbank.

Till sdkerhet for samtliga sina forpliktelser gentemot Swedbank
i egenskap av lantagare, borgensman eller i 6vrigt har Upsales
Nordic i avtal av den 27 maj 2016 pantsatt foretagshypotek om 5
000 000 SEK inom 10 000 000 SEK.

Forsakringar

Styrelsen beddomer att Upsales har ett tillfredsstéllande forsak-
ringsskydd med beaktande av Koncernens omsattning, finansiel-
la stéllning och den typ av verksamhet som bedrivs, samt de i
verksamheten hittills uppkomna riskerna. Ingen del av verksam-
heten bedoms vara av sadan art att forsakringsskydd inte kan
erhdllas p& marknadsméssiga villkor. Vid tidpunkten for Pro-
spektet forekommer det inte nagra forsakringskrav av vasentlig
karaktar i Upsales.

Immateriella rattigheter

Upsales arbetar aktivt med att skydda immateriella rattigheter
som uppstar som ett resultat av Bolagets utvecklingsarbete.
Sadana réattigheter omfattar framst upphovsratt och know-how
som skapas i Bolagets verksamhet av anstéllda och inhyrd per-
sonal. Genom bestdammelser i tillamplig lagstiftning och i géllan-
de avtal med anstéllda och inhyrd personal sékerstéller Bolaget
att dganderatten till immateriella rattigheter som skapas inom
ramen for Bolagets verksambhet tillfaller Bolaget.

Bolaget har skydd for sin registrerade firma samt har registrerat
varumarkesskydd for "Upsales” i samtliga EU-lander, Israel, Nor-
ge, Schweiz och Singapore. Bolaget &r registrerad innehavare av
domannamnet upsales.com.

Styrelsen beddmer att Bolaget, med beaktande av arten och om-
fattningen av dess verksamhet, har ett adekvat skydd for sina
immateriella rattigheter.
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Personuppgiftshantering

Upsales lagrar och behandlar en stor méngd personuppgifter.
Att lagring och behandling av personuppgifter sker pa ett korrekt
satt sdkerstalls genom regelbunden intern granskning i enlighet
med de riktlinjer for personuppgiftshantering som Koncernen till-
|ampar samt det data processing agreement som Upsales tillam-
par med avseende pa behandling och lagring av personuppgifter
for kunds rékning.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Inget bolag inom Koncernen har under de senaste tolv manader-
na varit part i nagra réattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden
(inklusive annu icke avgjorda drenden eller sddana som Bolaget
bedémer kan uppkomma), som nyligen haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa Koncernens finansiella stéllning eller 16n-
samhet. Det kan dock inte uteslutas att bolag i Koncernen kan
bli inblandade i sddana forfaranden i framtiden och att de kan
fa effekter pa Koncernens finansiella stéllning och [6nsamhet.

Transaktioner med narstaende

Nedan redovisas transaktioner mellan Bolaget och narstaende
under perioden som omfattas av den historiska finansiella infor-
mationen i Prospektet samt déarefter intill dagen for Prospektet.
For information om erséttning till styrelsens ledamoter och de
ledande befattningshavarna, se avsnitten "Bolagsstyrning — Er-
séttning till styrelsen” och "Bolagsstyrning — Erséttning till ledande
befattningshavare”.

januari - februari  januari - december

Belopp i KSEK 2019 2018 2017
Anna Wikberg' 0 456 76
Superhuman AB' 95 74 0
Aldea Capital AB? 0 93 80
Ted & Gustaf AB® 53 943 215
KeyBiz AB* 0 125 0

" Nérstaende till Daniel Wikberg.

2 Narstaende till Baltsar Sahlin.

3 Narstaende till Gustaf Lindqvist, tidigare styrelseledamot.
4Narstaende till Martin Holmberg, tidigare ledande befattningshavare.

Transaktionerna med Anna Wikberg avser 16n for arbete som
administrator. Transaktionerna med Superhuman AB avser in-
kép av personalgavor. Transaktionerna med Aldea Capital AB
och KeyBiz AB avser tillhandahéallande av vissa konsulttjanster
till Bolaget. Transaktionerna med Ted & Gustaf AB avser tillhan-
dahéllande av webbutvecklingstjanster. Samtliga redovisade
narstaendetransaktioner har skett pa marknadsmassig grund
och det &r styrelsens bedémning att villkoren for transaktionerna
ar marknadsmassiga med beaktande av forutsattningarna vid
transaktionernas ingaende.

Teckningsataganden

| samband med Erbjudandet har Upsales erhallit teckningsa-
tagande fran Swedbank Robur som uppgar till 3 MSEK, motsva-
rande 12 procent av Erbjudandet. Atagandet &r férenat med att
vissa villkor uppfylls, bland annat med avseende pa att tidplanen
for Erbjudandet. Atagandet r inte sékerstillt genom bankgaran-
ti, sparrmedel, pantséttning eller liknande arrangemang, varfor
det finns en risk for att atagandena, helt eller delvis, inte kommer
att infrias. Swedbank Robur kommer att prioriteras i tilldelnings-
hanseende och kan nas via Erik Penser Bank.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Erik Penser Bank komma att
genomfora transaktioner i syfte att stodja marknadspriset pa
aktierna pa en niva hogre an den som i annat fall kanske hade
varit radande pa marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner
kan komma att genomféras pa Nasdaq First North, OTC-mark-
naden eller pa annat sétt, och kan komma att genomforas nér
som helst under perioden som bérjar pa forsta dagen for handel
i aktierna pa Nasdaq First North och avslutas senast 30 kalen-
derdagar dérefter. Erik Penser Bank har dock ingen skyldighet
att genomfoéra nagon stabilisering och det finns ingen garanti
for att stabilisering kommer att genomféras. Stabilisering, om
paborjad, kan vidare komma att avbrytas nar som helst utan
forvarning. Under inga omstédndigheter kommer transaktioner
att genomféras for att stodja marknadspriset pa aktierna till ett
pris som ar hogre an priset i Erbjudandet. Inom en vecka efter
stabiliseringsperiodens utgang kommer Erik Penser Bank att,
genom Bolaget, offentliggora huruvida stabilisering utférdes
eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det datum da
stabiliseringen senast genomfordes, samt det prisintervall inom
vilket stabiliseringen genomfdrdes for vart och ett av de datum
da stabiliseringstransaktioner genomfordes. For att Bolaget ska
kunna leverera de aktier som tillkommer om Overtilldelningsop-
tionen utnyttjas omedelbart innan de nyemitterade aktierna har
registrerats av Bolagsverket, kommer WJ Capital Partners AB att
lana ut upp till 170 000 aktier till Erik Penser Bank. Aktierna som
Erik Penser Bank lanar forvaras avskilt fran nyemitterade aktier
i 6vrigt och kommer endast att tilldelas vissa utvalda institutio-
nella investerare.

Lock up-arrangemang

Vissa aktiedgare har genom avtal forbundit sig gentemot Erik
Penser Bank att inom en period om tolv manader fran forsta dag
for handel pa Nasdaq First North, inte direkt eller indirekt avytt-
ra aktier i Bolaget utan att, i varje enskilt fall, forst ha inhdmtat
ett skriftligt godkdnnande fran Erik Penser Bank. Undantag fran
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lock-up far goras enligt villkoren i (och som en accept av) ett of-
fentligt uppkopserbjudande. Sammantaget omfattas 12 878 875
aktier av lock-up, vilket utgor 84 procent av aktierna foére Erbju-
dandet och 78 procent av aktierna efter Erbjudandet, givet att
detta blir fulltecknat.

Certified Adviser

Bolag som ar listade pa Nasdaq First North &r skyldiga att utse
en Certified Adviser som Gvervakar Bolagets efterlevnad av Nas-
daq First Norths regelverk. Bolaget har utsett Erik Penser Bank
till Certified Adviser i samband med listningen pa Nasdaq First
North.

Radgivare

Erik Penser Bank &r finansiell radgivare till Upsales och agerar
emissionsinstitut i samband med Erbjudandet. Bird & Bird &r le-
gal radgivare till Upsales i samband med Erbjudandet.

Intressen och intressekonflikter

Erik Penser Bank har tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommer-
siella och andra tjanster at Bolaget for vilka de erhallit, respektive
kan komma att erhalla, erséttning.

Swedbank Robur har atagit sig att teckna aktier i Erbjudandet.
Ingen erséattning utgar for lamnat teckningsatagande. Teck-
ningsdtagandet ar inte sakerstallt genom bankgaranti, sparrme-
del, pantsattning eller liknande och ar villkorat av att vissa villkor

uppfylls.

Utover ovanstaende parters intresse att Erbjudandet kan genom-
foras framgangsrikt, samt avseende Ovriga emissionsgaranter
att avtalad ersattning utbetalas, bedoms det inte féreligga nagra
ekonomiska eller andra intressen eller nagra intressekonflikter
mellan parterna som i enlighet med ovanstaende har ekonomis-
ka eller andra intressen i Erbjudandet.

Tillgangliga handlingar

Foljande handlingar (med undantag for dotterbolagens arsredo-
visningar) finns tillgdngliga i elektronisk form pa Bolagets webb-
plats, www.upsales.com. Kopior av samtliga handlingar (inklu-
sive dotterbolagens arsredovisningar) halls ocksa tillgangliga
pa Bolagets huvudkontor pa Sveavdgen 21 i Stockholm, under
Prospektets giltighetstid (ordinarie kontorstid pa vardagar):

Bolagets bolagsordning
Bolagets och samtliga 6vriga bolags i Koncernen arsredo-
visningar for rékenskapsaren 2017 och 2018 (inklusive re-
visionsberéttelser)

. Prospektet

Utover arsredovisningarna och revisionsberéttelserna for bola-
gen i Koncernen for rakenskapsaren 2017 och 2018 har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor. For mer information om Bolagets tidigare och nuvarande
revisor, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revi-
sorer — Revisor”.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information fran tredje part i form av
bransch- och marknadsinformation samt statistik och berakning-
ar hamtade fran branschrapporter och studier, marknadsunder-
sokningar, offentligt tillgénglig information samt kommersiella
publikationer, i vissa fall historisk information. Viss information
om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet avseen-
de den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt
Bolagets stéllning i férhallande till dess konkurrenter &r inte ba-
serad pa publicerad statistik eller information fran oberoende
tredje part. Sadan information och sadana uttalanden aterspeg-
lar snarare Bolagets basta uppskattningar med utgangspunkt i
information som erhallits fran bransch och affarsorganisationer
och andra kontakter inom den bransch déar Bolaget konkurrerar
samt information som har publicerats av dess konkurrenter.
Bolaget anser att sadan information &r anvandbar for investera-
res forstaelse for den bransch i vilken Bolaget &r verksamt och
Bolagets stéllning inom branschen. Bolaget har emellertid inte
tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom siffror-
na, marknadsinformationen och annan information som ham-
tats fran offentligt tillgangliga kallor. Bolaget har inte heller gjort
nagra oberoende verifieringar av den information om marknaden
som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller all-
manna publikationer. Bolaget har atergivit information fran tred-
je part exakt, savitt Bolaget kan kanna till och forsékra genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd
tredje man. Inga uppgifter har uteldamnats som skulle kunna géra
den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Aven om
Bolaget &r av uppfattningen att dess interna analyser ar tillfor-
litliga, har dessa inte verifierats av nagon oberoende kélla och
Bolaget kan inte garantera deras riktighet.
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Bolagsordning

1. Firma
Bolagets firma ar Upsales Technology AB. Bolaget &r publikt
(publ).

2. Styrelsens site
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

3. Verksamhet

Bolaget ska - direkt eller indirekt - bedriva utveckling och forsalj-
ning av webbaserade CRM-system i syfte att 6ka och effektivise-
ra kunders forséljning samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 600 000 kronor och hogst 2 400 000
kronor.

5. Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 15 000 000 och hégst 60 000 000.

6. Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio ledaméter utan
suppleanter.

7. Revisor

Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hégst samma antal
revisorssuppleanter. Till revisor samt, i férekommande fall, revi-
sorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller ett registrerat
revisionsbolag.

8. Kallelse

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen hélls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens Industri.

For att fa delta pa bolagsstimman ska aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhéllandena fem vardagar fére stdmman, dels gora
anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
far inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdamman. Aktiea-
gare far ha med sig ett eller tva bitrdden vid bolagsstamma om
aktiedgaren anmaler antalet bitraden till bolaget pa det s&tt som
anges i det féregaende.

9. Arenden pa arsstimma
Pa arsstamman ska foljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning-

Val av en eller tva justeringsman

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framldggande av &rsredovisning och revisionsberéttelse

samt, i forekommande fall, koncernredovisning och kon-

cernrevisionsberattelse

7. Beslut om faststéllelse av resultatrdkning och balansrak-
ning samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

8. Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrékningen

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstal-
lande direktor

10. Faststédllande av antalet styrelseledaméter och av antalet
revisorer och revisorssuppleanter som skall utses

11. Faststéllande av arvoden till styrelse och, i forekommande
fall, revisorer.

12. Val av styrelseledamdter samt av revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter

13. Annat drende, som ankommer pa stdamman enligt aktiebo-

lagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

ok wn =

10. Rakenskapsar
Bolagets rdakenskapsar ska vara 1 januari till 31december.

11. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.
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Vissa skattefragor i Sverige

Fér fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom réantor, utdelningar och ka-
pitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital dr 30 procent. Kapitalvinst respektive kapitalforlust
berdknas som skillnaden mellan forséljningserséttningen, efter avdrag for eventuella forséljningsutgifter, och de avyttrade akti-
ernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort Iaggs samman
och berdknas gemensamt med tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid férséljning av marknadsnoterade aktier, sésom aktierna
i Bolaget, far alternativt schablonregeln anvéndas. Denna regel innebér att omkostnadsbeloppet far bestimmas till 20 procent
av forséljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter. Uppkommer kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier ar for-
lusten fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa aktier och andra marknadsnoterade deldgarrétter forutom
andelar i vdardepappersfonder eller specialfonder som enbart innehaller svenska fordringsriétter (s.k. rantefonder). Kapitalforlust
pa marknadsnoterade aktier som inte kan kvittas pa detta sétt ar avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjdnst och néringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
Gverstiger 100 000 SEK och med 21 procent av eventuell resterande del. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
Fér fysiska personer som ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den

preliminéra skatten innehalls normalt av Euroclear eller, betrdffande férvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Investeringssparkonton

Fysiska personer och dédsbhon fran fysiska personer som &ger
aktier via s.k. investeringssparkonton &r inte skattskyldiga for
kapitalvinster vid forsaljning av sadana aktier. Kapitalforluster
pa sadana aktier &r inte avdragsgilla. Utdelningar pa aktier som
ags genom investeringssparkonton ar inte heller skattepliktiga.
Pa denna typ av innehav utgar istéllet en skattepliktig schablon-
intékt som baseras pa ett kapitalunderlag multiplicerat med
statslanerantan. Detta galler oavsett om utfallet blir en vinst
eller forlust pa aktieinnehavet. Schablonintakten utgér inkomst
av kapital for vilken skatt beslutas och betalas arligen. Scha-
blonskatten uppgar for beskattningsaret 2018 till 0,447 procent
av kapitalunderlaget. For beskattningsaret 2019 uppgar scha-
blonskatten till 0,453 procent av kapitalunderlaget.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster, i inkomstslaget naringsverksamhet med en skat-
tesats om 21,4 procent (bolagsskattesatsen kommer att redu-
ceras till 20,6 procent fran den 1 januari 2021)Kapitalvinster och
kapitalforluster berédknas pd samma sé&tt som beskrivits ovan
avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa akti-
er och andra deldgarratter far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarrétter. En sadan kapi-
talforlust kan @ven, om vissa villkor &r uppfyllda, kvittas mot ka-
pitalvinster i bolag inom samma koncern, under férutséattning att
koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapitalforluster
som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras av mot kapital-
vinster pa aktier och andra deldgarréatter under efterfoljande be-
skattningsar utan begransning i tiden. Sarskilda skatteregler kan
vara tillampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska
personer, exempelvis investeringsfonder och investmentforetag.

Utlandska aktieagare

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlsen av aktier
och aterkdp av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som
har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga dagare till aktier
av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent, men &r i allméanhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med vissa an-
dra lander fér undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sve-
riges skatteavtal mdjliggor nedséttning av den svenska skatten
till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet, om erforderli-
ga uppgifter om den utdelningsberattigades hemvist foreligger. |
Sverige verkstélls avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. | de
fall 30 procent kupongskatt innehalls vid utdelningstillfallet till en
person som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats, eller
kupongskatt annars innehallits med for hogt belopp, kan ater-
betalning begéras hos Skatteverket fére utgangen av det femte
kalenderaret efter utdelningstillféllet. Innehavare av aktier som
ar begrénsat skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte &r han-
forligt till ett fast driftstalle i Sverige beskattas normalt inte vid
avyttring av sddana vardepapper. Innehavaren kan dock bli fore-
mal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en séarskild regel kan
dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige
bli foremal for svensk beskattning vid avyttring av vissa svenska
vardepapper om de vid nagot tillfdlle under avyttringsaret eller
nagot av de tio foregadende kalenderaren varit bosatta eller sta-
digvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i
flera fall begréansad genom dubbelbeskattningsavtal.
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Sarskild information fran Erik Penser Bank

Malgrupp

Malgrupp ar saval professionella som icke-professionella in-
vesterare som pa anmalningsblankett ansokt om tilldelning i
Erbjudandet och som innehar depa hos forvaltare eller sa kall-
lat VP-konto.

Instrument
Aktier som i ndra anslutning efter Erbjudandet upptas till han-
del pa reglerad marknadsplats eller MTF-plattform.

Instrumentets loptid
Aktier ar eviga till sin natur.

Kundkategori
Forevarande instrument ar amnat for investerare klassificera-
de som icke-professionella, professionella eller jambordiga.

Investeringsmal

Malgruppen for det forevarande instrumentet &r investerare
som framst vill att det satsade kapitalet ska vaxa. Daremot
passar det inte for investerare som i férsta hand vill att det
satsade kapitalet ska bevaras.

Kunskap och erfarenhet

For att investera i det foérevarande instrumentet bor investera-
ren som lagst ha grundldaggande kunskaper om instrumentet.
En investerare med grundlaggande kunskaper kan ta ett infor-
merat investeringsbeslut nar denne tagit del av dokumentatio-
nen om det specifika instrumentet.

Formaga att klara forluster

Malgruppen for forevarande instrument ar investerare

som:

«  inser att hela det satsade kapitalet kan ga forlorat och har
kapacitet att bara en sadan forlust.

Daremot passar det inte investerare som:

«  vill vara sdkra pa att fa tillbaka hela det satsade kapitalet,
eller
hogst kan tanka sig att forlora en given del av det satsade
kapitalet.

Risk

Forevarande instrument har riskfaktor 6 av 7, vilket motsvarar
den nast hogsta risknivan. Instrumentet passar darmed inves-
terare som har en risktolerans som motsvarar minst 6 av 7.

Distributionsstrategi

Instrumentet far handlas vid investeringsradgivning, port-
foljforvaltning eller vid order pa eget initiativ (med eller utan
passandebedémning). Det foreligger ej avtal med tredjeparts-
distributor om distribution av férevarande instrument.

Avsnittet om Malgrupp &r infort i Prospektet av Erik Penser Bank
AB med hénvisning till vad som féljer av tillstandspliktiga instit-
uts medverkan vid nyemission av finansiella instrument rérande
Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersrorelse i FFFS
2017:2, frdmst reglerna i kapitel 5 om produktstyrning m.m.
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Uppgift om kostnader och avgifter for investerare

Detta dokument ger information om direkta kostnader och avgifter i samband med nyemission for investerarna. Emittenten har vissa
kostnader i samband med genomforandet av Erbjudandet, vilka framgar av emissionsprospektet eller annat informationsmaterial. In-
formationen krévs enligt lag (artikel 50 i EU-kommissionens delegerade férordning C(2016) 2398) och rekommenderas att lasas for att
kunna gora ett informerat beslut om investering.

Kostnader och avgifter for nyemission baserat pa ett exempel med investerat belopp om 1000 SEK*

Courtage for aktieteckning: 0,00%
Investerat belopp: 1 000 SEK

Totala kostnader vid investeringstillfallet (SEK) % av investeringen
Kostnader och avgifter for aktieteckning, courtage 0 SEK 0,00%
Betalningar mottagna fran Tredjepart 0 SEK 0,00%
Kostnader och avgifter for det finansiella instrumentet 0 SEK 0,00%
Totala kostnader och avgifter 0 SEK 0,00%

* Avyttring av tecknade aktier medfér den kostnad for courtage som vid var tidpunkt investerarens depébank tillampar.

Kumulativ effekt

De totala kostnaderna och avgifterna for teckning vid emission kommer ha en paverkan pa det du far tillbaka pa din investering. Avkast-
ningen pa din investering kan inte garanteras, det kan dock ges exempel pa vilka effekter kostnader och avgifter har for investeringen. Ti-
digare avkastning &r ingen garanti for framtida avkastning. Vardet pa dina investeringar kan ga bade ner och upp och kan inte garanteras.
En investerare kan fa tillbaka ett lagre belopp &n vad denne investerat.

Belopp investerat 1000 SEK
Tillvaxt 0,00%
Period 14ar
Det du far tillbaka om inga kostnader och avgifter: 1000 SEK 100,00%
Det du far tillbaka efter kostnader och avgifter: 1000 SEK 100,00%
Utan kostnader och avgifter skulle avkastningen bli: 0,00%
Med kostnader och avgifter skulle avkastningen bli: 0,00%

Det innebar en minskad vinst pa: 0 SEK
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Definitioner och ordlista

51

ARR

Annual Recurring Revenues, det vill sdga arligen aterkommande intakter.

B2B

Business-to-Business, det vill sdga forsaljning mellan foretag-till-foretag.

Business Intelligence ("Bl")

Samlingsbegrepp for fardigheter, teknologier, applikationer och metoder som anvands for att ta fram,
analysera och presentera beslutsunderlag.

CAGR Compound Annual Growth Rate, det vill sdga arlig genomsnittligt tillvéxttakt 6ver en viss tidsperiod.
Churn rate Andelen tappad omsattning under en viss period med anledning av att kunder sdger upp abonnemanget.
Customer Relationship Management, kundrelationshantering &r en metod for féretag att hantera inter-
CRM aktioner med nuvarande och potentiella kunder. Genom dataanalys av sparad kundhistorik kan foretag
forbattra sina affarsrelationer for att behalla kunderna och driva forséljningen.
General Data Protection Regulation, "Dataskyddférordningen” &r en europeisk férordning med syftet att
GDPR starka och harmonisera skyddet for fysiska personer vid hantering av personuppgifter inom Europeiska

Unionen.

Internet of Things ("loT")

Sammankopplat natverk bestdende av fysiska objekt, som kan samla in och utbyta data mellan enhe-
terna.

Lead

Potentiell kund som séljaren annu inte har haft kontakt med och som genereras genom till exempel
annonsering.

Marketing Automation

Automatiserade metoder for att hantera repetitiva aktiviteter sasom utskick av e-post, sociala medier
och andra marknadsféringsverktyg.

Software-as-a-Service

Saas, "mjukvara som tjanst”, & molnbaserade programvaror dar en tredjepartsleverantor tillhandahaller
applikationer som ér tillgangliga for anvandare via internet.
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Historisk finansiell information

Innehallsforteckning

Historisk finansiell information f6r 2018 och 2017 F-2-F-6
Koncernens rapport over forandring i eget kapital F-2
Koncernens resultatrakning F-3
Koncernens balansrékning F-4 - 4-5
Koncernens kassaflodesanalys F-6

Noter till koncernredovisningen F-7-F-9

Revisorsrapport avseende historisk finansiell information F-10
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Historisk finansiell information for rakenskapsaren 2018 och 2017

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Belopp i SEK
Aktiekapital Overkursfond Bundet eget Fritt eget Summa eget
kapital kapital kapital
2017
Belopp vid arets ingang 102 000 8 088 923 1279753 9470676
Fondemission 120 323400 323 520
Fond for utvecklingsutgifter 4055801 -4 055 801 0
Arets resultat -18 568 566 -18 568 566
Omrékningsdifferens -33316 -33316
Belopp vid arets utgang 102120 323 400 12144724 -21 377 930 -8 807 686
2018
Belopp vid arets ingéng 102120 323 400 12144724 -21 377 930 -8 807 686
Fondemission 510 600 -510 600 0
Fond for utvecklingsutgifter 1605394 -1 605 394 0
Arets resultat 64 469 64 469
Omréakningsdifferens -77 596 -77 596

Belopp vid arets utgang 612720 323 400 13750118 -23 507 051 -8 820 813
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Koncernens resultatrakning

F-3

Belopp i SEK. Avser perioden januari - december 2018 2017
Nettoomsattning 57 033 495 32262159
Aktiverat arbete for egen rakning 3930107 5378 253
Ovriga rorelseintakter 125235 26 364
Summa rorelsens intakter 61 088 837 37666 776
Rdrelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 0 -707 644
Handelsvaror -7 613 -181 410
Ovriga externa kostnader -21710126 -20912 151
Personalkostnader -28 593 514 -28 031 677
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgangar -8 236 898 -8618 263
Ovriga rorelsekostnader -72 925 -102 239
Summa rorelsens kostnader -58 621 076 -58 553 384
Rorelseresultat 2 467 761 -20 886 608
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 5939 56 897
Ovriga ranteintékter fran koncernféretag 25484 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -962 379 -993 042
Summa resultat fran finansiella poster -930 956 -936 145
Resultat efter finansiella poster 1536 805 -21 822 753
Skatt pa periodens resultat -1 472 336 3254187
Periodens resultat 64 469 -18 568 566




Koncernens balansrakning
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Belopp i SEK per 31 december 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill Not 3 6431514 9203 285
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar Not 4 16 401 206 16758 824
Summa immateriella anlaggningstillgangar 22832720 25962 109
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer Not 5 1615748 1382762
Summa materiella anlaggningstillgangar 1615748 1382762
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 1781852 3254187
Andra langfristiga fordringar Not 6 10 000 421 369
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1791 852 3675556
Summa anlaggningstillgangar 26 240 320 31 020 427
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 481 052 12 396 688
Aktuell skattefordran 85368 0
Ovriga fordringar 22127 3180 150
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 3057 406 2179 684
Summa kortfristiga fordringar 20 645953 17 756 522
Kassa och bank 8 886 626 7027973
Summa omsittningstillgangar 29 532 579 24 784 495
SUMMA TILLGANGAR 55772 899 55804 922
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Koncernens balansrakning

Belopp i SEK per 31 december 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 612720 102120
Ovrigt tillskjutet kapital 323400 323400
Annat eget kapital inklusive arets resultat -9 756 933 -9 233 206
Summa eget kapital -8 820 813 -8 807 686
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9166 667 3750000
Skulder till koncernforetag 0 0
Ovriga skulder 0 8921 569
Summa langfristiga skulder Not 7 9166 667 12 671 569
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit Not 8 0 3637 640
Skulder till kreditinstitut 15833334 12 328 431
Leverantdrsskulder 3838343 3091 605
Aktuell skatteskuld 0 1675141
Ovriga skulder 5211871 4136 689
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 543 497 27 071 532
Summa kortfristiga skulder 55 427 045 51941 038
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55772 899 55804 921




Koncernens kassaflodesanalys
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Belopp i SEK. Avser perioden januari - december 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2467761 -20 886 608
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 8236 898 8618 263
Erhdllen rénta 31423 56 897
Erlagd ranta -962 379 -993 042
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 9773703 -13 204 490
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -5084 364 -1627 141
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 2194933 -3213 911
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 746 738 115251
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -765 634 23671117
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6 865 376 5740 826
Investeringsverksamheten

Forvéarv av goodwill 0 -33443
Forvarv av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar -4 487 152 -5 824 492
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -853 344 -1 102 165
Arets lamnade lan till koncernforetag 370000 -370 000
Ny utlaning till utomstaende 0 -41 369
Aterbetalning av 1&n fran utomstaende 41 369 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 929 127 -7 371 469
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 323520
Upptagna langfristiga lan 0 3750 000
Andring kortfristiga finansiella skulder 3504903 5688 431
Amortering langfristiga lan -3 504 902 -1 569 804
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 8192147
Forandring av likvida medel 1936 250 6 561 504
Likvida medel vid arets borjan 7027 972 499 784
Kursdifferens i likvida medel -77 596 -33316
Likvida medel vid periodens slut 8 886 626 7027972
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har for forsta gangen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Overgéngen till K3 har inte foranlett ndgra dndrade redovisnings-
principer.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas in-
flyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor inkomsten
till nominellt véarde (fakturabelopp) om erséattningen erhalls i lik-
vida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgangarnas
bedomda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nytt-
jandeperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande nyttjan-
deperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgéngar-
nas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskriv-
ningsprovas arligen. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 3-5
Goodwill 5

Foretaget tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen” avseende in-
ternt upparbetade immateriella anldggningstillgangar. Metoden
innebdr att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR
2012:1 aktiveras som immateriell anlaggningstillgangar och skrivs
av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod. En omféring fran
fritt eget kapital till fond for utvecklingsavgifter inom bundet eget
kapital gors for motsvarande belopp som aktiverats under aret.
Aterforing fran fonden till fritt eget kapital sker med motsvarande
belopp som redovisade avskrivningar / nedskrivningar.

Leasing

Leasetagare

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella lea-
singavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skatte-
satser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat av-
seende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner

eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skill-
nader. En temporér skillnad finns nér det redovisade vérdet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga véardet.
Temporéra skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till inves-
teringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture
om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara
skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporéra skillna-
den kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid. Skillna-
der som harror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den
héanforliga transaktionen ar ett rorelseférvary eller paverkar skatt
eller redovisat resultat utgor inte heller temporéara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller an-
dra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatte-
massiga overskott.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvin-
ster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redo-
visas som finansiella poster.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar mer @n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande in-
flytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill)
och skulder samt intdkter och kostnader medrdknas i sin helhet
aven for deldgda dotterforetag.



Anskaffningsvéardet for dotterféretag berdknas till summan av
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och Overtagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument, utgifter som &ar direkt hanforliga till ro-
relseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsa-
nalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
vérderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvér-
vade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodwill

Koncernmaéssig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid
forvarv av andelar i dotterforetag Overstiger det i forvarvsanaly-
sen faststallda vérdet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskriv-
ning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intressefo-
retag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimine-
ras pa samma sé&tt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskriv-
ningsbehov.

Not 2 Medelantal anstallda

2018 2017
Medelantal anstéllda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till normal ar-
betstid.
Medelantal anstéllda har varit 41,00 41,00

Not 3 Goodwill

2018-12-31 2017-12-31
13858857 13825414

Inkdp 33443

Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde

13858 857 13858857

-4 655572 -1884358
27717710 2771214

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskriv-

. -7 427 343 -4 655572
ningar

Utgdende redovisat varde 6431514 9203 285
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Not 4 Ovriga immateriella anlzggningstillgangar
2018-12-31 2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 31315593 25491101
Inkop 4 487 152 5824 492

Utgdende ackumulerade anskaff-

. . 35802745 31315593
ningsvarden

-13653387 -9201138
-4844769 -4 452249

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskriv- 18498156 -13 653 387

ningar

Ingdende nedskrivningar -903 382 0
Arets nedskrivningar 0 -903 382
Utgdende ackumulerade nedskriv- 903 382 903 382

ningar

Utgaende redovisat vérde 16401207 16758824

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2018-12-31 2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 3251764 2212 546
Inkdp 773 085 1055770
Forsaljningar/utarangeringar -1 216 831 -16 552
Utgdende ackumulerade anskaff- 2808018 3951 764

ningsvarden

-1869002 -1440 531

1300639 -
-623 907 -428 471

Ingédende avskrivningar
Forsaljningar/utarangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskriv-

: -1192270 -1869 002
ningar

Utgdende redovisat vérde 1615748 1382762

Not 6 Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende depositioner 421 369 10 000
Nya lan 0 411 369
Amorteringar -411 369 0

Utgaende ackumulerade anskaff-

. . 10 000 421 369
ningsvarden

Utgdende redovisat vérde 10 000 421 369

Not 7 Langfristiga skulder

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Amortering inom 2 till 5 &r 9166667 12671569
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Not 8 Checkrakningskredit

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Bewlj?d F:heckraknlngskredlt 5000 000 5000 000
uppgar till:

Not 9 Stallda sakerheter

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Foretagsinteckningar 10 000 000 10000 000
Andra stéllda panter 200 000 200 000
Summa stéllda sékerheter 10200 000 10200 000

Not 10 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Planerad notering pa Nasdaq First North

Under hosten 2018 har vi paborjat forberedelserna och proces-
sen med att notera bolagets aktie pa Nasdaq First North, utéver
de rent formella atgarderna sasom anslutning till Euroclear och
andring av bolagskategori har vi dven valkomnat ett antal institu-
tionella och professionella investerare som nya aktiedgare. No-
teringen &r planerad under forsta halvan 2019 och radgivare &r
Erik Penser Bank.

Not 11 Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt jus-
terat eget kapital

EBITDA
Resultat fore avskrivningar

ARR
Annual recurring revenue, bolagets arligen aterkommande intékter
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Revisors rapport avseende nya finansiella
rapporter over historisk finansiell information

Till styrelsen i Upsales Technology AB (publ)

Revisors rapport avseende nya finansiella rapporter 6ver historisk finansiell
information.

Vi har utfért en revision av de finansiella rapporterna f6r Upsales Technology AB (publ) péd s. F2 - F9,
som omfattar koncernens balansrikning per den 31 december 2018 och 31 december 2017 samt
koncernens resultatrikningar, kassaflodesanalyser och redogorelser for forindringar i eget kapital for
dessa ar samt ett sammandrag av visentliga redovisningsprinciper och andra tilliggsupplysningar.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas
fram och presenteras pi ett sadant sitt att de ger en réttvisande bild av finansiell stillning, resultat,
forindringar i eget kapital och kassafléde i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), och arsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgivning.
Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och uppritthéllande av intern kontroll som 4r
relevant for att ta fram och pa rittvisande sitt presentera de finansiella rapporterna utan visentliga
felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de
finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var
revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det
innebdr att vi féljer FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig
sdkerhet forsikra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nigra visentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har didrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f6r yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Upsales Technology AB (publ) enligt god redovisningssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt innebir att utféra granskningsatgirder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och
upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda granskningsétgirderna baseras pa var bedémning av
risk f6r visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter eller
fel. Vid riskbeddmningen 6verviger vi den interna kontroll som dr relevant fr bolagets framtagande
och rittvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de
revisionsatgirder som dr tillimpliga under dessa omstindigheter men inte f6r att gbra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebir ocksa att utvirdera tillimpligheten av
anvinda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktéren gjort samt att utvirdera den samlade presentationen i de finansiella
rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som underlag for vart
uttalande.

Uttalande

Enligt vir uppfattning ger de finansiella rapporterna en rittvisande bild i enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och 4rsredovisningslagen och kompletterande tillimplig
normgivning av Upsales Technology AB (publ) koncernstillning per den 31 december 2018 och 31
december 2017 samt koncernens resultat, redogorelse for fordndringar i eget kapital och kassaflode for
dessa ar.

Stockholm den 13 mars 2019

Grant Thornton Sweden AB

Johan Grudet
Auktoriserad revisor
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Emittenten
Upsales Technology AB (publ)
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111 34 Stockholm
Hemsida: www.upsales.com
Telefonnummer: 08 505 806 00

Finansiell radgivare och emissionsinstitut
Erik Penser Bank AB
Box 7405
Apelbergsgatan 27
103 91 Stockholm
Hemsida: www.penser.se
Telefonnummer: 08 463 80 00

Legal radgivare
Bird & Bird
Norrlandsgatan 15
111 43 Stockholm
Hemsida: www.twobirds.com
Telefonnummer: 08 506 320 00

Revisor
Grant Thornton
Sveavagen 20
Box 7623
103 94 Stockholm
Hemsida: www.grantthornton.se
Telefonnummer: 08 563 070 00

Central vardepappersforvarare
Euroclear Sweden AB
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Hemsida: www.euroclear.se
Telefonnummer: 08 407 09 00
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