KALLELSE TILL ARSSTAMMA I UPSALES TECHNOLOGY AB

Aktiedgarna i Upsales Technology AB, 559060-1372, kallas till arsstimma torsdagen den 25
april 2024 Kkl. 17.30 i bolagets lokaler pa Vasagatan 16, 8 tr, i Stockholm.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Den som Onskar delta pa bolagsstimman ska:
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 17 april 2024,

e dels anmala sin avsikt att delta till bolaget per brev under adress Upsales Technology AB,
c¢/o Upsales Nordic AB, Vasagatan 16, 111 20 Stockholm (méirk kuvertet “Arsstimma”) eller
per e-post till ir@upsales.com, senast den 19 april 2024.

Vid anmilan uppges namn, personnummer/organisationsnummer, telefonnummer, adress
och aktieinnehav samt i forekommande fall uppgift om ombud och bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta pa bolagsstimman,
vara registrerad for aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB (s.k.
rostrattsregistrering) den 17 april 2024. Saddan rostrattsregistrering, som kan vara tillfallig,
maste — for att kunna beaktas vid framstillningen av bolagsstimmoboken — av aktiedgaren
begiras hos forvaltaren s att denne kan verkstilla rostrattsregistreringen senast den 19 april
2024.

Ombud m.m.

Om aktiedgare avses foretradas av ombud, maste ombudet kunna forete skriftlig, daterad och
av aktiedgaren undertecknad fullmakt till stimman. Fullmakten ska foretes i original och far
inte vara utfardad tidigare an ett ar fore dagen for stimman, om inte langre giltighetstid (dock
langst fem &ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av en juridisk person ska
ombudet ocksd kunna forete aktuellt registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen. For att underlitta inpasseringen bor kopia
av fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas anmaélan till stimman.
Fullmaktsformular hélls tillgangligt pa bolagets webbplats www.upsales.com och skickas utan
kostnad for mottagaren med post till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.
FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stammans Oppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Upprittande och godkdnnande av rostlangd

4. Godkiannande av dagordning

5. Val av en eller tva justeringsmin

6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

7. Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse



8. Beslut om faststillelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrikning
och koncernbalansriakning

9. Beslut om dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktor

11. Faststillande av antalet styrelseledamoter och av antalet revisorer och revisorssuppleanter
som skall utses

12. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorer
13. Val av styrelseledamoter samt av revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

14. Beslut om inrdttande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for vissa
anstallda

15. Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen
16. Stammans avslutande
FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 9 — Beslut om dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att arsstimman beslutar om utdelning om 1,50
kronor per aktie och att avstaimningsdag for erhéllande av utdelning ska varao den 29 april
2024. Utdelningen berdknas i sa fall utbetalas av Euroclear Sweden AB den 3 maj 2024.

Punkt 11 — Faststillande av antalet styrelseledamoter och av antalet revisorer
och revisorssuppleanter som skall utses

Aktiedgare foretradande 41,90 procent av aktierna och rosterna foreslar att antalet
styrelseledamoter faststills till fem utan suppleanter och antalet revisorer faststills till en utan
suppleanter.

Punkt 12 — Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer

Aktiedgare foretradande 41,90 procent av aktierna och rosterna foreslar att arvode till
styrelsens ordforande ska utga med 120 000 kronor och att arvode till var och en av 6vriga
styrelseledamoter ska utgd med 60 000 kronor. Styrelsearvode ska inte utga till
verkstéllande direktoren. Arvode till revisorn foreslds utgé enligt godkédnd rékning.

Punkt 13 — Val av styrelseledamoter samt av revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter

Aktiedgare foretradande 41,90 procent av aktierna och rosterna foreslar att Baltsar Sahlin
(omval), Henry Rawet (nyval), Ingrid Soderberg (nyval), Sebastian Torneman (omval) och
Daniel Wikberg (omval) viljs till styrelseledamoter, med Baltsar Sahlin som styrelsens
ordforande, for tiden intill slutet av nasta arsstimma.

Henry Rawet (fodd 1961) har en civilekonomexamen fran Stockholms universitet. Henry
Rawet grundade PR-foretaget Rinfo AB (senare GCI Group) dar han var VD och Nordenchef
fran 1985 till 2001, och grundade dven FranklinCovey Sweden, dar han var VD och senare



Nordenchef fran 2005 till 2023. Henry Rawet har dven varit styrelseledamot for Arkitektkopia
och Strand Hotell Borgholm samt for ett flertal bolag i Grey-koncernen i samband med rollen
som Nordenchef for GCI Group. Henry Rawet har inga andra pagdende uppdrag dn som
styrelseledamot for egna bolag. Henry Rawet dger 15 000 aktier genom bolag och ar att anse
som oberoende i forhéllande till savil bolaget och bolagsledningen som storre aktiedgare.

Ingrid Soderberg (fodd 1996) har en ekonomiexamen fran Stockholms universitet och har
varit anstélld i koncernen sedan 2021. Hon har inga 6vriga uppdrag. Ingrid Soderberg dger 87
aktier och 1 000 teckningsoptioner i bolaget och dr att anse som ej oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Aktiedgare foretradande 41,90 procent av aktierna och rosterna foreslar att det registrerade
revisionsbolaget BDO Mailardalen AB viljs till revisor for tiden intill slutet av nista
arsstimma. BDO Mailardalen AB har meddelat att Helene Andersson avses utses till
huvudansvarig revisor.

Punkt 14 - Beslut om inriattande av ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for vissa anstillda

Styrelsen for Upsales Technology AB (publ), org. nr 559060-1372, ("Bolaget"), foreslar att
arsstimman 2024 beslutar att inritta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
vissa anstillda i de bolag som ingér i den koncern i vilken Bolaget utgor moderbolag
("Koncernen”) genom (A) beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2024/2027 till
Bolagets heldgda dotterbolag Upsales Nordic AB ("Dotterbolaget”) och (B) beslut om
godkiannande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2024/2027 fran Dotterbolaget till
vissa anstillda i Koncernen, eller till av dem heldgda bolag, enligt nedan.

A. Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie
2024/2027

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att emittera hogst 150 000 teckningsoptioner av
serie 2024/2027 pa foljande villkor:

1.Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast
tecknas av Dotterbolaget med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att 6verlata
teckningsoptionerna till vissa anstillda i Koncernen, eller till avdem heldgda bolag, i
enlighet med vad som framgar av forslaget under punkt B nedan. Dotterbolaget ska
inte ha ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat sitt dn vad som framgar av
forslaget under punkt B nedan.

2. Motivet till forslaget och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att skapa ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for vissa anstéllda i
Koncernen. Genom ett sidant program erbjuds de anstillda en mojlighet att ta del av
en vardetillvaxt i Bolagets aktie, vilket kan forviantas leda till ett 6kat engagemang for
Bolagets verksamhet och resultatutveckling samt hdja motivationen och
samhorighetskdnslan med Bolaget. Styrelsen bedomer att det kan fa en positiv inverka
pa Bolagets fortsatta utveckling till fordel for Bolaget och dess aktiedgare.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

4. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa separat teckningslista senast den 3
juni 2024. Styrelsen adger ritt att forldnga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs som motsvarar 200 procent av den volymvigda genomsnittskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq First North under perioden fr.o.m. den 26 april 2024 t.0o.m.



den 10 maj 2024. Teckningskursen ska avrundas till nirmaste hela ore, varvid 0,5 6re
ska avrunda uppat.

6. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden
fr.o.m. den 1 juni 2027 t.o.m. den 30 juni 2027.

7. Aktie som tillkommer genom teckmng med utnyttjande av teckningsoption
medfor ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstimningsdag for utdelning som
infaller narmast efter det att teckningen verkstillts.

8. For teckningsoptionerna géller sedvanliga fullstindiga villkor,
("Optionsvillkoren”). Som framgéar av Optionsvillkoren kan teckningskursen liksom det
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omriaknas
vid fondemission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i
vissa andra fall. Omrakning sker dock inte vid riktade emissioner. Vidare kan
tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigareldggas och
senarelaggas i vissa fall.

9. Om emissionen fulltecknas, samtliga tecknmgsoptloner overlats till vissa
anstillda i Koncernen, eller till av dem heldgda bolag, i enlighet med vad som framgar
av forslaget under punkt B nedan och samtliga teckningsoptioner utnyttjas for
teckning av aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 6 000 kronor (med
forbehall for den andring som kan foranledas av eventuell omréikning enligt
thionsvillkoren). Overkurs som eventuellt betalas ska fordelas till fri 6verkursfond.
Overteckning kan inte ske.

10. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre
justeringar i emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

B. Forslag till beslut om godkinnande av Overlatelse av
teckningsoptioner av serie 2024/2027

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att godkidnna att Dotterbolaget, inom ramen for
incitamentsprogrammet, 6verldter hogst 150 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027 till
vissa anstillda i Koncernen, eller till av dem heldgda bolag, pa féljande villkor:

1. Ritt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma
nyckelpersoner anstillda inom Koncernen. Hur ménga teckningsoptioner som
respektive anstilld ska erbjudas att forvarva ska faststillas av styrelsen i Bolaget, dock
att ingen anstalld far erbjudas att forvirva fler &n 100 000 teckningsoptioner.
Verkstillande direktoren ska inte erbjudas att forvarva nagra teckningsoptioner.

Med anstilld jamstills person som har traffat anstiallningsavtal med bolag som ingér
i Koncernen, som kommer att ingd som medlem i Koncernens ledningsgrupp eller vara
verksamhetsansvarig inom Koncernen, men dnnu inte tilltratt sin anstillning.

Anstilld som ager ritt att forvarva teckningsoptioner enligt ovan dger ratt att, om
han/hon s onskar, istillet for att forvarva teckningsoptionerna personligen, forviarva
dem genom ett av honom/henne helégt bolag.

2. Overlatelse av teckningsoptioner ska ske till marknadsvirde vid tidpunkten
for overlételsen. Berdkning av teckningsoptionens marknadsvirde ska utforas av ett
oberoende virderingsinstitut med tillimpning av Black & Scholes varderingsmodell.

3. Anmailan om forvirv av teckningsoptioner ska ske senast den 3 juni 2024.



4. Betalning for tilldelade teckningsoptioner ska erldggas senast den 11 juni
2024.

5. En forutsittning for ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ar
att den berittigade vid tidpunkten for forvarvet av teckningsoptionerna ar anstalld i
Koncernen och varken sjilv sagt upp sig fran sin anstillning eller blivit uppsagd. En
ytterligare forutsattning ar att den anstillde eller, vid teckning via bolag, den
anstélldes heldgda bolag, vid tidpunkten for forvarvet har traffat ett s.k.
hembudsavtal med Bolaget enligt vilket den anstéllde/den anstélldes heldgda bolag
ar forpliktigad/forpliktigat att erbjuda Bolaget, eller den Bolaget anvisar, att forvarva
teckningsoptionerna om den anstillde/den anstélldes heldgda bolag avser att
overlata teckningsoptionerna eller om den anstélldes anstillning i Koncernen
upphor. Person som har undertecknat avtal om anstillning med bolag som ingar i
Koncernen, som kommer att ingd som medlem i Koncernens ledningsgrupp eller vara
verksamhetsansvarig inom Koncernen, men dnnu inte tilltratt sin anstillning, ska
betraktas som anstilld i detta sammanhang.

C. Information om kostnader, utspadning, paverkan pa nyckeltal
m.m.
Kostnader

Mot bakgrund av att teckningsoptionerna ska 6verlatas till marknadsvirde vid tidpunkten
for overldtelsen bedoms inte sjilva overlatelsen av teckningsoptionerna medfora négra
kostnader for Bolaget i form av sociala avgifter eller liknande.

Teckningsoptionens marknadsvarde ar, enligt en preliminir viardering baserad pa ett
marknadsvirde pa den underliggande aktien om 44 kronor, 6,81 kronor per teckningsoption,
vid antagande av en teckningskurs om 88 kronor per aktie, en volatilitet om 49 procent och
en riskfri rdnta om ca 2,65 % procent. Slutligt varde faststills vid utstillandet.

Kostnader i form av arvoden till externa radgivare och kostnader for administration av
incitamentsprogrammet berdaknas uppga till ca 35 000 kronor.

Utspaddning samt uppgift om utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Per dagen for forslaget finns det 16 838 375 aktier i Bolaget.
Det finns sedan tidigare tva utestdende teckningsoptionsprogram.

Teckningsoptionsprogram “2022/2025” om totalt 101 136 optioner. Varje option berattigar
till teckning av 1 ny aktie i bolaget till en teckningskurs om 100,76 kronor under perioden
fr.o.m. 1 juni t.o.m. den 30 juni 2025

Teckningsoptionsprogram “2023/2026” om totalt 129 250 optioner. Varje option berattigar
till teckning av 1 ny aktie i bolaget till en teckningskurs om 124,58 kronor under perioden
fr.o.m. 1 juni t.o.m. den 30 juni 2026

Om (i) samtliga teckningsoptioner som kan ges ut och overlatas inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2024/2027 overlats till anstéllda och utnyttjas for teckning av
aktier s kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med sammanlagt

150 000 (med forbehall for eventuell omriakning av antalet aktier enligt optionsvillkoren),
vilket motsvarar en sammanlagd utspadning om 0,9 procent.

Om (ii) samtliga utestdende teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram 2022/2025
och 2023/2026 ocksa utnyttjas for teckning av aktier kommer antalet aktier och roster i



Bolaget att 6ka med sammanlagt 230 386 (med forbehall for eventuell omrakning av antalet
aktier enligt optionsvillkoren for respektive program), vilket motsvarar en sammanlagd
utspadning om 1,4 procent.

Utspadningseffekter har berdknats sdsom antalet tillkommande aktier och roster i
forhéllande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier och roster.

Piverkan pa nyckeltal

Teckningsoptionerna berdknas fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av styrelsen i samrad med extern radgivare.
Punkt 15 — Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfiallen fore
nista arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta om
nyemission av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner. Nyemission ska kunna ske med
kontant betalning eller med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor.
Bemyndigandet ar avsett for emission av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner avsedda
som betalning vid foretagsforvarv eller finansiering av foretagsforviarv och ska kunna medfora
en Okning av antalet aktier med hogst 10 procent av antalet utestdende aktier.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid utfirdandet av denna kallelse uppgér det totala antalet aktier och roster i bolaget till
16 838 375. Bolaget innehar inga egna aktier.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 14 kravs att forslagen bitrads
av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av siavil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretridda aktierna. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt
punkten 15 kravs att forslagen bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstillande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begir det och styrelsen anser
att det kan ske utan viasentlig skada for bolaget, vid stimman ldmna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa dels bedomningen av ett drende pd dagordningen, dels
bolagets ekonomiska situation, dels bolagets forhéllande till annat koncernféretag.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, innefattande styrelsens forslag till resultatdisposition, och
revisionsberittelse, styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen samt
styrelsens fullstindiga forslag enligt punkterna 14 och 15 kommer att finnas tillgdngliga hos
bolaget samt pa bolagets webbplats www.upsales.com senast tre respektive tva veckor fore
bolagsstamman. Samtliga angivna handlingar skickas utan kostnad f6r mottagaren med post
till de aktiedgare som begir det och uppger sin postadress. Angivna handlingar kommer dven
att finnas tillgdngliga pa stimman. Bolagsstimmoboken halls tillgdnglig hos bolaget.



BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2024
Upsales Technology AB (publ)

Styrelsen



